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1. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR

A) OBJETIVOS

El objetivo del presente contrato es fortalecer las capacidades de coordinacion regional de la
Plataforma BiotecSur e implementar un mecanismo de promocién de consorcios Ciencia /
Industria entre socios MERCOSUR y Unién Europea en base a las prioridades regionales. Es
decir, consolidar la plataforma BiotecSur mediante la implementacién de acciones regionales
coordinadas destinadas a promover la cooperacion publico / privada en la region y con la
Union Europea.

El Consorcio garantizara la capitalizacic’:n y el intercambio de conocimientos relacionados
con la ejecucion del proyecto. Se trata de observaciones de valor técnico y pedagdgico que
son de interés para otros profesionales y que no infringen las obligaciones del Articulo 14 de
las Condiciones Generales del Contrato. Para compartir esta informacion, el Consorcio
utilizard la plataforma web capacity4dev.eu.

B) ACTIVIDADES Y RESULTADOS ESPERADOS

ACTIVIDADES INICIALES

Las actividades iniciales contemplan la revision del calendario de actividades, las fases y
metodologia; la identificacién de los interlocutores clave (miembros de la UGP, las
dependencias publicas correspondientes a cada uno de los 4 paises, los Coordinadores de la
RECYT y puntos focales del Proyecto BIOTECH II de cada pais, y los integrantes de la CPB
en cada pais; y el reconocimiento inicial del contexto del proyecto.

A tales efectos se realizaron dos reuniones preparatorias con los miembros de la UGP, en el
MINCYT, con la participacion inicial del Experto Principal del Proyecto, Marcelo
Regunaga, el 17 de octubre de 2016; y la segunda con la participacion del Coordinador
General del Proyecto, Gonzalo Recio Cordoba, y Experto Principal y los miembros de la
UGP. Se ha contemplado una tercera reunidén entre los miembros de la UGP con el
Coordinador General del Proyecto y el Experto Principal del Proyecto, el dia 11 de
noviembre de 2016, para analizar el Plan de Trabajo ajustado.

El dia 1° de noviembre de 2016 el Experto Principal del Proyecto participé en una
teleconferencia con los puntos focales de Argentina, Brasil y Uruguay, en la que se
analizaron las actividades iniciales del Proyecto y se tomé un primer contacto con los
representantes de dichos paises.

Se ha contemplado ademds una reunién el dia 11 de noviembre de 2016 en la cual el
Coordinador General del Proyecto y Experto Principal del Proyecto tomaran el contacto
inicial con el Director Nacional de Cooperacién del MINCYT, Lic. Jorge Jordan.



ACTIVIDAD 1. CONSOLIDAR LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DE LA
PLATAFORMA BIOTECSUR, BASADA EN LAS PRIORIDADES REGIONALES

Contempla las 4 sub-actividades y resultados que se indican a continuacién.

1.1. Disefio e implementacién del Observatorio Biotecnolégico del MERCOSUR, Red
BiotecSur. Actividad R2.A1.1.

a) Plan de Accién para el funcionamiento autonomo del Observatorio BiotecSur. Las
actividades previstas son las siguientes:

1. Benchmarking de otros observatorios europeos que puedan servir de antecedentes.

2. Andlisis del funcionamiento y situacion actual de las iniciativas existentes en los 4
paises, para contar con un diagnostico de los puntos de partida en cada pais.

3. Propuesta de las funciones y alcances del Observatorio Biotecsur y de los
mecanismos de vinculacién con los observatorios nacionales u otras las iniciativas
existentes en los 4 paises. Ello implicard definir las necesidades técnicas,
organizativas y financieras para asegurar la implementacion del Observatorio
Biotecsur.

Los resultados previstos de la sub-actividad a) son la elevacion a la UGP y la CPB del
Plan de Acci6n con las propuestas de funciones y alcances del Observatorio Biotecsur y
de las vinculaciones con los observatorios nacionales u otras las iniciativas existentes en
los 4 paises.

b) Disefio e implementacion de las funciones especificas y estrategia de funcionamiento
del Observatorio Biotecsur y sus vinculaciones con los observatorios nacionales del
MERCOSUR, a partir de los lineamientos acordados con la UGP y la CPB. Una vez
acordadas las funciones y alcances del Observatorio Biotecsur se seleccionard, adaptara
y proveerd el software para su administracion y gestién y su vinculaciéon con los
observatorios nacionales.

¢) Mapeo de observatorios biotecnologicos regionales y de la UE y propuesta de
vinculacién del Observatorio Biotecsur con ofros observatorios biotecnoldgicos
regionales y de la UE. Apoyo a la Plataforma BiotecSur para elaborar una estrategia y
un plan de accién para la vinculacién del Observatorio Biotecsur con observatorios
biotecnoldgicos equivalentes de la regién y de la Union Europea (propuesta para la
firma de al menos 5 acuerdos con plataformas regionales y observatorios en
biotecnologia de la Unién Europea).

1.2. Identificacién de temas comunes para futuros llamados a proyectos regionales.
Actividad R2.A1.2.

a) Identificacién de temas prioritarios para cada pais para los sectores agropecuario, salud ¢
industria. Realizacién de 4 talleres nacionales de 1 dia de duracién en cada pais del
MERCOSUR integrante del proyecto: Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, con el



objetivo de determinar las prioridades para las futuras convocatorias a proyectos
regionales de innovacion tecnolégica en biotecnologia.

-b) Consensuar las tematicas prioritarias de interés regional para futuros proyectos
de investigacion y desarrollo del MERCOSUR en base a los temas
seleccionados en 16s talleres nacionales. Organizar 1 seminario regional de 1 dia de
duracién para 20-25 personas a realizarse en Buenos Aires, Argentina con participacion
de actores publicos y privados de cada uno de los cuatro paises.

En base a las conclusiones del Seminario se confeccionara un informe que permita
elaborar una estrategia regional que contemple: i) Descripcion sucinta del desarrollo
técnico planteados; ii) Escenarios de los productos / servicios que pueden resultar de los

desarrollos planteados; iii) Estimacion de recursos necesarios para cjecutar las
propuestas; iv) Participantes y responsabilidades.

CONGENIA gestionara y contratara (a cargo de la partida de Gastos Imprevistos) todos los
costos necesarios para la realizacién de los 4 talleres y el seminario regional. Entre ellos los
gastos administrativos necesarios para realizar los talleres y el seminario, inclusive alquiler de
salones y equipos, salarios, almuerzos y refrigerios para los participantes de los talleres y el
seminario regional; los traslados aéreos, seguro médico, hotelerfa y vidticos para los
participantes que viven a méas de 100 km del lugar donde se realizara cada taller /seminario
incluyendo a los miembros UGP y CPB que participen y cumplan con esta regla. En cada
evento deberan participar unas 20 personas.

1.3. Coordinar mecanismos de financiamiento entre las agencias financiadoras del
MERCOSUR para futuras convocatorias conjuntas. Actividad R2.A1.3.

El objetivo de la actividad es intentar consolidar el funcionamiento de una Ventanilla Unica
para la financiacion de proyectos regionales. Para ello estd prevista la organizacién de un
seminario regional con representantes de las agencias financiadoras de los paises del
MERCOSUR, miembros de la CPB y de 1a UGP a realizarse en Buenos Aires.

Teniendo en cuenta las dificultades previas observadas para implementar este tipo de
Ventanilla Unica, se designara un facilitador / moderador juridico financiero que coordine y
prepare un documento de trabajo. Se distribuird a los invitados materiales de modo previo
por correo electronico, un documento que identificard: i) las discrepancias previas y
mecanismos para lograr consenso; it) las incompatibilidades legales (p.ej. efecto de las
normas dispares); iii) obstdculos para compartir la propiedad intelectual y propuestas de
mitigacién; iv) los mecanismos para compartir riesgos y beneficios de proyectos regionales
de [+D+i de empresas V) experiencias de otras Ventanillas Unicas en funcionamiento.

CONGENIA gestionara y contratara (a cargo de la partida de Gastos Imprevistos) todos los
costos necesarios para la realizacion del seminario regional. Entre ellos los gastos
administrativos necesarios para realizar el seminario, inclusive alquiler de salones y equipos,
salarios, almuerzos y refrigerios para los participantes del seminario regional; los traslados



aéreos, seguro médico, hoteleria y viaticos para los participantes que viven a mas del00 km
del lugar donde se realizard el seminario incluyendo a los miembros CPB (uno por pais)
que participen y cumplan con esta regla. En el evento deberdn participar unas 30 personas.

1.4. Consolidacién de la Red de Profesionales en Biotecnologia del MERCOSUR: Red
BiotecSur. Actividad R2.A1.4.

A partir de la estructura virtual a crearse en el contrato R1 “Promover las capacidades de
matchmaking publico-privado especializadas en ¢l drea de biotecnologia" se promovera
la consolidacién de la Red BiotecSur, realizando una serie de actividades de intercambio de
experiencias. Para ello se elaborard una propuesta de actividades de intercambio de
experiencias en la estructura virtual, en contacto con la UGP para incoporar al Gestor Senior
Matchmaking (definido en el contrato R1 anteriormente mencionado) y a los gestores
biotecnoldgicos en proceso de capacitacion.

Asimismo, y enlazando con la Actividad A2., buscaremos promover la vinculacion con otras
redes y plataformas, sobre todo europeas, para que esa cooperacion de proyectos dentro de la
Red BiotecSur pueda extenderse a una sinergia con la Union Europea, en el marco de las
iniciativas del Programa Marco de la Union Europea, u otros programas de la Unién Europea,
asi como programas regionales o internacionales.

ACTIVIDAD 2. PROMQCION DE ALIANZAS CIENCIA / INDUSTRIA DEL
MERCOSUR Y LA UNION EUROPEA. R2.A2.

El objetivo de la Actividad 2 es crear vinculos entre MERCOSUR y la Unién Europea que
puedan desembocar en el planteamiento de iniciativas y temas de investigacion aplicada de
posible interés comun.

Contempla las 2 sub-actividades y resultados que se indican a continuacion.

2.1. Elaboracion del llamado para participar en los eventos de promocién de la
cooperacion bioteenolégica MERCOSUR-Unién Europea. Actividad R2.A2.1

a) El Consorcio, en colaboracion con la UGP, preparara dos convocatorias a posibles
candidatos interesados en participar en eventos regionales e internacionales de cooperacion
biotecnologica. Seran susceptibles de participar en los eventos:

o Gestores capacitados durante otras actividades del Proyecto BIOTECH I1.

o Empresas de biotecnologia interesadas en internacionalizarse y en Proyectos de
cooperacién de innovacion biotecnolégica.

e Jefes o Coordinadores de Proyectos Regionales de BIOTECH 1 y BIOTECH II, o
miembros integrantes de los Consorcios con capacidad de liderar proyectos.

o Investigadores del MERCOSUR con propuestas innovadoras precompetitivas para la
busqueda de socios.



e Miembros CPB / UGP que acompaiien la actividad, con el fin de consolidar y difundir
mediante visibilidad la Plataforma BiotecSur en eventos / encuentros de biotecnologia
internacionales.

b) Se prepararan las bases técnicas de evaluacion de las candidaturas, incluyendo un
instructivo para la participacion en los eventos y un formato tipo de los informes a realizar al
finalizar cada uno de los mismos.

En la pagina web de BiotecSur se publicard un enlace a un formulario de participacion a los
diferentes eventos, con el objetivo de poder conocer los datos de los interesados y hacer una
seleccion de los que mejor se adapten a los requisitos. Estos deberan estar interesados en
matetia de cooperacion biotecnologica.

El procedimiento de seleccion de las candidaturas tendra tres fases bien diferenciadas. En
primer lugar, los interesados se registraran en la pégina web de BiotecSur rellenando el
formulario correspondiente. A continuacién, segtin los requisitos para el evento, se validaran
las empresas que mejor se adapten a las exigencias del mismo. Por dltimo, se abrira el proceso
de agendas para cerrar el procedimiento y empezar a organizar el evento.

2.2. Organizar la participacién en eventos en MERCOSUR y en la Unién Europea.
Actividad R2.A2.2.

CONGENIA seleccionard, en acuerdo con la UGP, los eventos en los cuales se va a
participar, 2 en el MERCOSUR y 2 en la Unién Europea. Para ello se buscaran las
localizaciones idéneas, ligandolos a eventos que tengan relacién con la temédtica y que posean
facilidades de emplazamiento y traslado.

CONGENIA financiara total o parcialmente a unos 25 participantes por evento /encuentro
(a cargo de la partida de Gastos Imprevistos). La financiacion parcial contempla solo el
traslado aéreo y seguro médico de los participantes en los Seminarios en el MERCOSUR; el
costo de inscripcion al evento y hoteleria correrdn por cuenta de los participantes. La
financiacion total contempla el traslado aéreo, vidticos conforme la Unién Europea, costo de
inscripeion, seguro médico a los participantes de los eventos en la Unién Europea.

Para los eventos que se realizaran en el MERCOSUR, CONGENIA proveera ademas (a cargo
de a partida de Gastos Imprevistos) los medios para la realizacion de 2 reuniones de la CPB
dedicadas a la coordinacién de los preparativos y estrategias de estas misiones, incluyendo
pasajes acreos, hospedaje y viaticosa razon de €100 por dia para 1 responsable de cada pais
que viva a mas de 100 km de distancia de la ciudad donde se realiza la reunién y de 2
miembros de la UGP que se encuentren €n €sas circunstancias. Esta actividad se desarrollara
un dia antes del evento.

Se dispondra y distribuird material de visibilidad provisto por la UGP, para ser entregado en
cada uno de los eventos.



CONGENIA tomara contacto previo con expertos internacionales para facilitar los vinculos
con entidades europeas y de Latinoamérica, agendar reuniones, preparar acuerdos y facilitar
los encuentros entre los bloques de la comitiva que representara al MERCOSUR y a la
Plataforma BiotecSur.

ACTIVIDAD 3. CIERRE DEL PROYECTO

En esta fase los consultores apoyaran a la UGP para organizar el evento de cierre del
proyecto, promoviendo su impacto mediético y la asistencia de actores claves para generar
sinergias y complementariedades con medios de comunicacién y lideres de opinién que
contribuyan a la sostenibilidad del proyecto.

En esta actividad de cierre se preparara el Informe Final. Si bien en cada una de las etapas se
habrén elaborado y presentado para su aprobacion informes de ejecucion y de evaluacion, en
esta etapa se reuniran todos los informes realizando un informe ejecutivo final, en el que se
detalle la ejecucion técnica y financiera del proyecto y el impacto de las acciones realizadas.
También se propondran medidas de mejora y de posible financiacion futura para asegurar su
sostenibilidad.

Asimismo se elaborara un documento con los lineamientos generales para la participacion en
futuras iniciativas.
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ANEXO Al.1. 1

ALTERNATIVAS PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DEL
OBSERVATORIO BIOTECNOLOGICO DEL MERCOSUR

1. Introduccion

De acuerdo a los TDR del Proyecto y al Plan de Trabajo del Programa BIOTECH II
oportunamente elevado, el disefio e implementacion de las funciones especificas y la
estrategia de funcionamiento del Observatorio BiotecSur y sus vinculaciones con los
observatorios biotecnolégicos de los paises del MERCOSUR se realizard a partir de los
lineamientos acordados por la CPB.

Con este propbsito, y en funcién de las consultas previas efectuadas en las teleconferencias
realizadas con miembros de la CPB los dias 1° de noviembre y 21 de diciembre de 2016, se
elevan a la CPB las alternativas existentes para la implementacion del Observatorio
BiotecSur, teniendo en cuenta la informacion preliminar sobre la situacion actual en
materia de bases de datos, informaciones y observatorios de biotecnologia disponibles en
los respectivos paises.

2. Lineamientos para la implementacion

Para la implementacion de la iniciativa es necesario que la CPB acuerde los lineamientos
sobre los siguientes aspectos:

[.  Estructura del sistema
[I.  Alcances/ funciones que se incluirdn
III.  Periodicidad de las actualizaciones de la informacion
1V.  Sustentabilidad

I. Estructura del sistema

Una primera definicion a tomar corresponde a la estructura que la CPB entiende que sera la
deseable y sustentable. En este sentido se plantean las siguientes opciones:

I1. La creacion de un Observatorio Regional, que se alimente con la informacién de los 4
paises y sea administrado en alguno de los cuatros paises, y la creacion de Observatorios
Nacionales que se vincularian al Observatorio Regional y serfan las fuentes de informacion
del Observatorio Regional. Se trata de un sistema que integra los observatorios nacionales
en una red con el Observatorio BiotecSur y a su vez se contempla su vinculacion a otros
observatorios (UE, regionales, etc.). Los usuarios de la observatorios nacionales y los del
Observatorio BiotecSur tienen acceso a todo el sistema, ya sea entrando por la web de un
observatorio nacional o por la web del BiotecSur. La eleccién de esta alternativa implica un



analisis cuidadoso y profundo de las capacidades actuales para su implementacién y de su
sostenibilidad, teniendo en cuenta que los 4 paises no cuentan actualmente con
Observatorios Biotecnologicos Nacionales en operacion, ni recursos asignados para la
futura administracion del Observatorio Regional. En algunos paises de la regién (caso de
Brasil) se instrumentaron iniciativas de Observatorios Biotecnoldgicos con financiamiento
local en el marco del Proyecto BiotecSur, pero no han tenido continuidad'. Ver Figura 1.

Figura 1.Estructura Observatorio BiotecSur integrado a los Observatorios Nacionales
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1.2. La creacién de un sistema a nivel regional, que funcione como Observatorio del
MERCOSUR, sobre la base de las informaciones que se generen en cada uno de los cuatro
paises. También en este caso el sistema deberd ser administrado en alguno de los cuatro
paises, pero las exigencias en cuanto a su sostenibilidad son sustancialmente menores, dado
que la iniciativa podria ser implementada utilizando sistemas informéticos que estin
actualmente en operacién con otros propdsitos. Las informaciones brindadas por la UGP
indican que los sistemas del MINCYT de Argentina podrian utilizarse para este propdsito.
Por ello, se estima que se podria armar un sistema regional integrando la informacion que
esté disponible en cada pais, con los alcances y funciones que se decidan incluir en el
Observatorio BiotecSur, de acuerdo a lo que se decida para el punto II.

! Sera importante contar con la experiencia de Brasil, que en 2016 realiz6 una visita a observatorios europeos
de biotecnologia de la red de centros de investigacion de la CE (Joint Research Centers) en Italia y Espafia. La
web de la red de centros europeos es https://ec.europa.eu/jre/en/about/jre-in-brief.




La idea de este sistema es que cada pais contribuya con la informacién disponible o a
generar en el respectivo pais en funcion de sus capacidades actuales y futuras, respetando
las diferencias existentes en cada pais. La Figura 2 representa esta alternativa.

Figura 2. Estructura Observatorio BiotecSur integrado a las bases de datos y estudios
de cada pais

Otros . Otros ;
Observatorios E:) Observatorios
Regionales UE, etc

!

Bases de datos
y estudios
Argentina

Bases de datos
y estudios

~ Brasil

Bases de datos
y estudios
Paraguay

Bases de datos
'y estudios
Uruguay

Este sistema regional, basado en la informacion provista en forma sistematica por cada
pais, seria la base para que los miembros del sistema cientifico, empresario vy
gubernamental de cada pais puedan, tener Aacceso a la informacion necesaria para decidir
posibles alianzas del sistema cientifico 'y' empresario, posibles estrategias y politicas
comunes para la region, participacion en eventos, etc., que se acuerden como alcances en el
punto II.

Otro aspecto de la estructura a decidir por la CPB en esta alternativa, es si el sistema debe
contemplar la integracion de la informacion de cada pais al Observatorio Regional (como
unica base de datos) o se debe contemplar un sistema que explicite la informacién
correspondiente a cada pais como unidad independiente y que también se integre al sistema
regional.

11. Alcances / funciones que se incluirin

La revision de informaciones de otros observatorios en la UE y otros paises plantea
distintos alcances y funciones que puede asumir el Observatorio BiotecSur. A continuacién
se indican algunas de las 4reas que podrian integrar los contenidos del Observatorio:
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¢ Politicas y Programas de apoyo a la Biotecnologia
e Investigacion y Desarrollo de la Biotecnologia

e Mercados

e Eventos de Biotecnologia

¢ Programas de Capacitacion en Biotecnologia

Politicas y Programas de Apoyo a la Biotecnologia

En esta seccién se indicarian las principales politicas y programas de apoyo a la
Biotecnologia que tiene cada pais. Esta informacion podria actualizarse en forma anual.
En caso de que la CPB decida incorporar esta drea se podria definir una estructura de la
informacién que serd necesario incorporar por parte de cada pais.

Investigacion y Desarrollo de la Biotecnologia

Esta seccidn tendrad dos grandes areas: a) 'I_I;véstigacic')n y Desarrollo del Sector Publico; b)
Sector Empresario. '

a) Investigacion y Desarrollo del Sector Piublico

La informacion en este sentido deberd contemplar las distintas instituciones que realizan
I+D del sector publico: Centros de Investigacion, Universidades, Institutos, Hospitales y
otras instituciones. Para cada una de estas instituciones se identificardn y caracterizaran los
principales grupos de I+D existentes especializados en biotecnologia y sus capacidades en
Recursos Humanos e Infraestructura de I+D.

La caracterizacion implica conocer la localizacion de cada grupo (institucion vy
localidad/ciudad), el nimero de investigadores (principales y becarios) que integra cada
grupo, los temas en los que realizan investigaciones (salud humana, salud animal,
produccién agropecuaria, bioindustria, biociencias, ingenietia y ciencias basicas?®), los
proyectos de investigacion en biotecnologia que tienen en curso (indicando el tema,
recursos humanos y financieros correspondientes) y las publicaciones realizadas en un
periodo a definir. Una informacién complementaria de valor es la infraestructura de I+D
con que cuenta cada centro.

Adicionalmente se pueden identificar a partir de las bases de SCOPUS las publicaciones
que realiza cada centro de I+D, los respectivos autores y los vinculos con instituciones
locales, regionales, internacionales y con empresas u organizaciones privadas. También es
de interés conocer las patentes que han registrado a nivel local e internacional.

? Seria deseable incorporar informacion correspondiente a un mayor nivel de especificidad de las
investigaciones que realiza cada grupo (temas /areas).



Seria deseable contar con una base de datos de estas informaciones actualizada anualmente.

b) Sector Empresario

En algunos paises se cuenta con informaciones de encuestas que se realizan periédicamente
(cada dos o tres afios) correspondientes a las empresas de biotecnologia. Al respecto es
deseable disponer de una base de datos que describa las principales caracteristicas del
sector privado biotecnolégico de cada pais.

La caracterizacion deseable seria conocer el nimero de empresas, los sectores productivos
y de servicios biotecnoldgicos a los que pertenecen, los recursos humanos totales y
especializados en biotecnologia con que cuentan, los proyectos de I+D que tienen en
ejecucion explicitando los temas especificos de los.mismos, sus vinculos con el sistema
publico (centros de I+D, universidades, etc.) y las patentes con que cuentan.

¢) Mercados

Este podria ser otro capitulo en el que se incorporen las principales actividades productivas
y de servicios que se estin desarrollando en cada uno de los paises y que pueden ser
demandantes importantes de innovaciones en materia de biotecnologias. Generalmente la
informacion correspondiente a estos temas suele ser el resultado de estudios puntuales y no
sistematicos. En algunos casos esta informacion suele relevarse o bien describirse en las
encuestas referentes al sector empresario, por lo que ésta podria ser una de las fuentes para
integrar en este capitulo.

d) Eventos de Biotecnologia

Un capitulo interesante a incorporar en la base de datos corresponde a los eventos que se
realizan en cada uno de los paises y la referida a otros eventos internacionales en los que
puedan participar los investigadores y empresas de los paises de la region. Esta informacion
puede ser actualizada anualmente por cada uno de los paises y por la coordinacion regional
del Observatorio BiotecSur para los eventos internacionales.

¢) Programas de capacitacion en Biotecnologia

En la regién existen programas en los que ya participan tres de los cuatro miembros del
MERCOSUR: el CABBIO, que pueden ser incorporados a la base de datos regional.

Asimismo se puede incorporar la informacion de capacitacién en biotecnologias
correspondiente a cada pafs.



1I1. Periodicidad de las Actualizaciones de la Informacion

Idealmente un Observatorio Regional actualiza su informacién en forma permanente a
partir de las Bases de Datos de los Observatorios Nacionales.

Teniendo en cuenta que actualmente no se dispone de Observatorios Nacionales en los
cuatro paises, se entiende que en la etapa inicial del Observatorio Regional seria deseable
contar con informaciones actualizadas en forma anual en aquellos temas en los que los
paises cuentan con bases de datos actualizadas con esa periodicidad.

Dado que algunas de las informaciones tampoco estardn disponibles en forma actualizada
anualmente (caso de la informacién del sector empresario y otras informaciones de acuerdo
a los paises), se podria contemplar un mecanismo pragmdtico que contemple
actualizaciones anuales y otras realizadas en funcién de los estudios para cada uno de los
aspectos que se decida incorporar al observatorio, que se realicen periédicamente en los
respectivos paises.

IV.  Sustentabilidad

Un aspecto fundamental de la creacién del Observatorio Regional es asegurar su
sustentabilidad. Ello corresponde en parte a la administracion central del sistema, pero de
mayor importancia es que el Observatorio Regional pueda contar con las actualizaciones de
las informaciones correspondientes a cada uno de los paises para los distintos componentes
que la CPB decida incorporar como alcances para el mismo.

Es decir que resulta muy importante que cada pais explicite las bases de datos con que
cuenta o podra contar en el futuro, para definir los alcances y funciones que la CPB decida
incluir en el sistema. Al respecto cada pais debera explicitar esa informacion teniendo en
cuenta la posibilidad concreta de contar con recursos humanos y financieros para realizar
las respectivas actualizaciones de las bases de datos con la periodicidad seleccionada.

Si bien el Observatorio Regional y los eventuales Observatorios Nacionales son de interés
para el sistema cientifico y las empresas de la region, se considera poco probable que
ambos sectores efectiuen aportes de recursos financieros “ad hoc” para darle sustentabilidad.
Mi4s bien se considera pragmatico conocer las bases de datos disponibles en el
funcionamiento normal de las instituciones. Tampoco se considera pragmatico pensar en
que se contara con financiamiento internacional de manera permanente para el mismo.



ANEXO Al.1. 1
PROPUESTA FINAL ESTRATEGIA Y PLAN DE ACCION PARA EL

OBSERVATORIO BIOTECNOLOGICO DEL MERCOSUR

TEMARIO

1. Introduccion

2. Estructura del sistema
3. Contenidos y alcances

Investigacion y Desarrollo de la Biotecnologia
Politicas y Programas de apoyo a la Biotecnologia
Mercados

Eventos de Biotecnologia

Programas de Capacitacion en Biotecnologia
Publicaciones y Patentes
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4. Carga de la informacién en funcién de sus disponibilidad en cada pais
5. Sustentabilidad

6. Proceso de implementacién del Observatorio Biotecsur

7. Planilla complementaria para el relevamiento en cada pais



PROPUESTA FINAL ESTRATEGIA Y PLAN DE ACCION PARA EL
OBSERVATORIO BIOTECNOLOGICO DEL MERCOSUR

1. Introduccién

La presente propuesta da seguimiento al documento enviado en enero de 2017 a los puntos
focales de los paises de la Plataforma BiotecSur, en el que se plantearon las alternativas
para el disefio e implementacién del Observatorio BiotecSur. En funcién de los
relevamientos realizados por el Experto Principal del Proyecto de la situacién actual en los
paises del MERCOSUR, se ha constatado que en algunos de los paises miembros existen
iniciativas vinculadas al tema, pero no se cuenta con observatorios nacionales de
biotecnologia en operaciones en ninguno de los cuatro paises; ademas las bases de datos
disponibles en cada pafs difieren en alcances, contenidos y periodicidad de actualizacion.
Teniendo en cuenta estas circunstancias, se ha preparado esta propuesta final de plan de
acciéon que contempla el andlisis realizado con los puntos focales de cada pais la
factibilidad de su implementacion para cada uno de los componentes que pueden integrar el
Observatorio BiotecSur.

2. Estructura del sistema

La propuesta para la elecciéon de la estructura y operacion se basa en que los 4 paises no
cuentan actualmente con Observatorios Biotecnoldgicos Nacionales en operacion y que
ademas las bases de datos de cada pais referidas a los eventuales componentes del
Observatorio difieren en cuanto a sus alcances y disponibilidad de informacién
sistematizada y diferenciada para biotecnologia.

A continuacion se sintetizan los antecedentes recientes y situacion actual en cada uno de
los paises, en materia de bases de datos y fuentes de informacion, asi como de otras
iniciativas relacionadas al posible desarrollo potencial de observatorios nacionales de
biotecnologia, que pueden contribuir en el futuro para perfeccionar la implementacién del
observatorio regional del MERCOSUR.

En Argentina en 2016, en el marco de un Proyecto de Biotecnologia del MINCYT'
realizado en 2015-2016, los consultores de ese estudio propusieron al MINCYT la
implementacion de un observatorio biotecnologico, partiendo de algunas de las
informaciones de base generadas en dicho Proyecto y de las bases de datos ya disponibles
“on line” en materia de recursos humanos, empresas y proyectos en ejecucion (en
particular el Portal de Informacion de Ciencia y Tecnologia Argentino -
http://datos.mincyt.gob.ar). Sin embargo, hasta el presente la propuesta de implementar un

! “Estudio de consultoria sector Biotecnologfa” Préstamo BIRF 7599/AR. Expte.: 289/15. UBATEC S.A -
Cdmara Argentina de Biotecnologia. 2016.



observatorio de biotecnologia en Argentina no ha sido instrumentada como tal.

En cambio, en Argentina ya se cuenta con una “Antena Tecnolégica™ o Plataforma de
Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Competitiva para Biotecnologia y para Bioeconomia
que fue implementada por el MINCYT, en la que se relevan y publican en forma
sistematica algunas de las informaciones que pueden servir de base para el observatorio
biotecnolégico regional (dado que cubren varios de los capitulos de la propuesta realizada
por el Experto Principal del Proyecto BIOTECH II a la UGP y la CPB para el contenido
del Observatorio BiotecSur, que fue analizada y también acordada con los puntos focales y
miembros de la CPB del Proyecto). Los contenidos provistos en la Antena Tecnologica del
MINCYT tienen los siguientes capitulos: i) Publicaciones Cientificas; ii) Proyectos; iii)
Patentes; iv) Noticias; v) Mercados; vi) Eventos. Las informaciones provistas son de
cardcter general, es decir no limitadas a las de Argentina, por lo que se propuso
incorporarlas al Observatorio BiotecSur para cubrir los respectivos contenidos iniciales de
dicho observatorio, que se podran completar en el futuro con informaciones similares
generadas en los otros tres paises.

Finalmente debe destacarse que, a partir de octubre de 2017, el MINCYT se encuentra en
el proceso de la puesta en marcha de un Portal de Informacién de Ciencia y Tecnologia
referido a la Bioeconomia Argentina, con algunos de los contenidos propuestos en el
presente proyecto para el Observatorio BiotecSur, en particular la informacion
correspondiente a los aspectos de investigacién y desarrollo de la biotecnologia incluidos
como el punto A de la propuesta final realizada por CONGENIA para el disefio e
implementaciéon del observatorio biotecnoldgico del MERCOSUR (ver Anexo AL.LI).
Entre las fuentes y bases de datos disponibles actualmente, se destaca el portal del Sistema
de Informacion de Ciencia y Tecnologia Argentino (SICYTARz) que brinda acceso a las
bases de datos de personas, instituciones, proyectos y equipamiento; para el filtrado de las
informaciones correspondientes a biotecnologia el Experto Principal del Proyecto, Ing.
Reglinaga, en acuerdo con el Coordinador Técnico de la UGP, Ing Pralong, entendieron
que era conveniente realizar un estudio adicional -que no estaba previsto- de la
consistencia y calidad de los datos a incluir en el Observatorio BiotecSur utilizando los
criterios propuestos por la OCDE para las definiciones de biotecnologia.

Por otra parte, el MINCYT ha instrumentado encuestas sobre las empresas biotecnologicas
de Argentina (la ultima corresponde a 2016 y se identificaron unas 200 empresas de
biotecnologia) y el Grupo BIO de Argentina ha realizado a fines de 2017 un relevamiento
de informaciones bésicas sobre las emprésas nacionales que operan en el sector de la

? Herramienta de gestion de versiones impresas de los CVs registrados enel CVar, que es el Registro
Unificado y Normalizado a nivel nacional de los Datos Curriculares del personal cientifico y tecnolégico que
trabaja en instituciones piblicas y privadas y que tiene como objetive organizar y mantener un registro
unificado y normalizado de antecedentes curriculares del personal cientifico y tecnolégico con actualizacion
permanente v en linea en tiempo real.



bioeconomia, habiéndose identificado algo mds de 300 empresas, cuyas referencias se
incorporaron al observatorio regional’. Asimismo se cuenta con las informaciones de
CABBIO para los programas de capacitacién en biotecnologia en tres de los cuatro paises
de la Region que participan en esta iniciativa (Argentina, Brasil y Uruguay). Otros
contenidos, tales como los del punto B de la propuesta (Politicas y Programas) estdn
disponibles en diversos sitios web del MINCYT y serd necesario incorporarlos en forma
periédica al Observatorio. En estos casos, asi como para los otros paises, el software se
disefio para permitir la futura carga de la informacion complementaria o faltante.

En el caso de Brasil, existe como antecedente previo una iniciativa de observatorio de
biotecnologia, apoyada con recursos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion
(MCTI), que se implemento transitoriamente en cooperacion con la Universidad Estadual
de Campinas (UNICAMP) en 2012 y posteriormente se discontinud. Es decir que
actualmente no existe en operacion un observatorio de biotecnologia en Brasil.

Sin embargo, en la Estrategia Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion 2012-2015 se
previo, pero no se concreté aun en 2017, la creaciéon del Observatorio de Innovacion en
Biotecnologia (OIB), que tendria como, objetivos prospectar oportunidades de desatrollo
tecnolégico en biotecnologia, mapear desafios del desarrollo tecnolégico en biotecnologia,
realizar benchmarking internacional de las tecnologias de interés para Brasil, evaluar el
potencial de mercado de las tecnologias desarrolladas o en desarrollo e identificar los
cuellos de botella y oportunidades para minimizar los riesgos asociados a la innovacién en
biotecnologia. En ¢l marco de la estrategia de cooperacion bilateral entre Brasil y la UE, se
realizd una mision inicial de la UE a Brasil; y se organiz6 posteriormente una visita a la UE
de una misién brasilefia liderada: por-el Dr. Luiz Henrique Mourao do Canto Pereira
(funcionario del MCTI que se desempefia también como el Punto Focal del Proyecto
BIOTECH II). Dicha mision visitd: i) el Instituto para el Ambiente y la Sustentabilidad del
Joint Research Centre de la CE localizado en Ispra, Varese, Italia; y ii) el Centro de la CE
de Sevilla, localizado en el Parque Cientifico y Tecnol6gico la Cartuja de Sevilla, Espafia.
Del andlisis y consultas realizadas por los consultores de CONGENIA a los miembros de la
delegacion de Brasil y a otros funcionarios de la CPB y la UGP se entiende que el primero
de dichos centros es de interés para las futuras vinculaciones del observatorio regional con
centros europeos. :

A los efectos del Observatorio BiotecSur, el Dr. Luiz Henrique Mourao do Canto Pereira
inform¢ al Experto Principal del Proyecto BIOTECH II que, a fines de 2016, el MCTI
contratd un estudio de un proyecto para la implementaciéon de un observatorio de
biotecnologia que estard coordinado por dicho Ministerio, y serd parte del Instituto
Brasilero de Informacién en Ciencia y Tecnologia (IBICT), que es la unidad de

* El concepto de bioeconomia es un poco mas amplio que el de biotecnologia por lo que se incorporaron
empresas adicionales a las relevadas por el MINCYT.
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investigacion e informacién del MCTIL; esta previsto que los temas de Salud estén
coordinados por FIOCRUZ, los temas agropecuarios por EMBRAPA y los temas de
industria por INPI de Brasil. El primer informe de dicho estudio estara disponible a fines
de 2017, por lo que durante 2018 el MCTI analizara la factibilidad de su implementacion,
previo a su puesta en funcionamiento.

Ello implica que durante la etapa inicial del Observatorio BiotecSur se contara solamente
con informaciones parciales de Brasil, de las fuentes y bases de datos disponibles
actualmente, tales como la Plataforma Lattes (CNPq) para recursos humanos, grupos de
investigacién y empresas (CADI) y PINTEC (IBGE) para estudios periodicos de
actividades de innovacion tecnologica de las empresas brasileras. Dichas informaciones
son de cardcter general por lo que es necesario seleccionar las correspondientes a
biotecnologia. Asimismo se cuenta con las informaciones de CABBIO para los programas
‘de capacitacion en biotecnologfa. Otros contenidos, tales como los del punto B de la
propuesta (Politicas y Programas) y otros temas de los contenidos estan disponibles en
diversos sitios web del MCTI y serd necesario incorporarlos en forma periodica al
Observatorio por el punto focal de Brasil. En estos casos, asi como para los otros paises, el
software se disefio para permitir la futura carga de la informacién complementaria o

faltante.

En Paraguay no se dispone de un observatorio de biotecnologia, por lo que la informacién
para el Observatorio BiotecSur debera cargarse a partir de diversas fuentes. Por el orden de
importancia asignado en los 4 paises a la informacion del capitulo A de la propuesta para
los contenidos del observatorio del MERCOSUR incluida en el Anexo Al.1. I, se destaca
que el CONACYT ha organizado el CVpy, que es el mecanismo implementado para el
ingreso de los CVs de los investigadores y constituye un instrumento de todo el Sistema
Nacional de Investigadores del Paraguay — SNIP. Como tal, su uso es compartido mediante
acuerdos de cooperacion con las ‘instituciones que manejan fondos competitivos para
financiamiento de actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién®. En la visita a
Paraguay realizada por el Experto Principal, Ing. Marcelo Regunaga, se constat6 que otros
contenidos sobre empresas y proyectos del punto A de la propuesta, asi como los de los
puntos B a F de la propuesta no estin disponibles “on line”, ni tampoco especificados para
biotecnologia en diversos sitios web (CONACYT y otras instituciones), por lo que serd
necesario incorporarlos en forma periddica al Observatorio por el punto focal de Paraguay.
En estos casos, asi como para los otros paises, el software se disefié para permitir la futura
carga de la informacién complementaria o faltante.

4 Bl mismo se basa en el Sistema Curriculum Vitae on-line del Uruguay, el cual se basa en el CV- Lac
(Curriculum Vitae Latinoamericano y el Caribe ), particularmente en la tecnologia v metodologia desarrollada
por el CNPq/Brasil (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnologico).



En Uruguay tampoco existe un observatorio de biotecnologia en operaciéon. Como en el
caso previo, se relevan informaciones parciales, que en algunos casos no son sistematicas,
sobre estas tematicas. En este caso la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién
(ANII) ha implementado un sistema de registro de los CV (CVuy) que se integran al
sistema nacional de investigadores. Estas informaciones y las correspondientes a las
empresas de biotecnologia que registra la ANII pueden servir de base para alimentar al
observatorio regional en los contenidos referidos al punto A de la propuesta. Asimismo se
dispone de informacién complementaria en la Comisién Sectorial de Investigacion
Cientifica de la Universidad de la Reptiblica, que registra también informaciones sobre
investigadores y proyectos que pueden servir para alimentar al Observatorio BiotecSur
filtrando los correspondientes a biotecnologfa, es decir que no estan disponibles en forma
directa “on line". Otros contenidos de la propuesta, tales como los correspondientes a los
puntos B a F, no estan disponibles “on line”, por lo que sera necesario incorporarlos en
forma periédica al Observatorio BiotecSur por el punto focal de Uruguay.

Teniendo en cuenta que en ninguno de los 4 paises existen a la fecha observatorios
biotecnologicos en operaciones, no resulta factible plantear actualmente un modelo de
estructura de observatorio regional que implique la articulacién de los observatorios
nacionales. Era el caso del modelo I planteado en el documento previo enviado a los puntos
focales de los 4 paises (incluido en el Anexo Al.1.1).

Se propone en cambio la creacion de un sistema a nivel regional que funcione como
Observatorio del MERCOSUR sobre la base de las informaciones que se generen en cada
uno de los cuatro paises, de acuerdo a su disponibilidad en las bases de datos y otros
estudios existentes o a realizar. Las informaciones brindadas por la UGP indican que la
base informatica del MINCYT que actualmente se utiliza para la implementacion del sitio
web del Proyecto BIOTECH puede utilizarse para este propdsito. Por ello, se ha propuesto
y acordado con los representantes de los 4 paises organizar el observatorio regional
integrando en este sistema del MINCYT la informacién que esté disponible de cada pais,
sobre los contenidos y alcances que se describen a continuacion.

La idea de este Plan de Accién es que cada pals contribuya con la informacién disponible o
a generar en el respectivo pafs, en funcién de sus capacidades actuales y futuras, respetando
las diferencias de situaciones de partida existentes en cada pais. La Figura 1 representa esta
alternativa, en la que se indican las vinculaciones de las fuentes de informacién de cada
pais (que son heterogéneas y cuya disponibilidad actual difiere entre paises) con el
observatorio regional, asi como las vinculaciones del Observatorio BiotecSur con otras
fuentes de informacién de observatorios regionales, de la UE y otros y con otras
informaciones disponibles de Instrumentos y Proyectos Regionales (de financiacion,
capacitacion, redes de profesionales, etc.). En el futuro el sistema podrd ir progresando de
manera pragmatica, en funcién de la disponibilidad de nuevas bases de datos e
informaciones que cada pais procese y cargue al sistema regional.
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Figura 1. Estructura General de Observatorio BiotecSur
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Nota: como se ha descripto en el texto, las bases de datos y estudios disponibles de cada pais difieren y se
cargaran gradualmente en la medida de las respectivas posibilidades.

Este sistema regional, basado en la informacion disponible o provista en forma sistemdtica
por cada pais o generado a partir de las iniciativas regionales de proyectos existentes (por
¢j. CABBIO), seria el punto de partida para que los miembros del sistema cientifico,
empresario y gubernamental de cada pais y de la regiéon puedan tener acceso a la
informacion necesaria para decidir posibles alianzas del sistema cientifico y empresario,
posibles estrategias y politicas comunes para la region, participacion en eventos, etc.

3. Contenidos / alcances

La revision de informaciones de los observatorios en la UE y en otros paises plantea
distintos contenidos y alcances que. pueden incluir el Observatorio BiotecSur. A
continuacién se indican los capitulos que se analizaron con los puntos focales de los 4
pafses como posibles contenidos del Observatorio BiotecSur:

Investigacion y Desarrollo de la Biotecnologia
Politicas y Programas de apoyo a la Biotecnologia
Mercados

Eventos de Biotecnologia

Programas de Capacitacion en Biotecnologia

HOaWE s



F. Publicaciones y Patentes
A. Investigacion y Desarrollo de la Biotecnologia

Los miembros de la CPB entrevistados indicaron que esta informacion es la de mads alta
prioridad para el observatorio regional. Esta seccién tendrd dos grandes arcas: i)
Investigacion y Desarrollo del Sector Publico; ii) Sector Empresario.

i) Investigacion y Desarrollo del Sector Piblico

La informacion en este capitulo puede contemplar los recursos humanos especializados en
Biotecnologia existentes en las distintas instituciones que realizan I+D del sector publico:
Centros de Investigacion, Universidades, Institutos, Hospitales y otras instituciones.
Ademis de la informacion sobre las personas, se intentard disponer de informaciones sobre
las respectivas instituciones /entidades y los proyectos que estan ejecutando’.

La caracterizacion de los recursos humanos implica conocer la localizacion de cada grupo
(institucion y localidad/ciudad), los investigadores (principales y becarios) que integran
cada grupo, los temas en los que realizan investigaciones (salud humana, salud animal,
produccion agropecuaria, bioindustria, biociencias, ingenieria y ciencias bésicasﬁ) y los
proyectos de investigacién en biotecnologia que tienen en curso (indicando el tema,
recursos humanos y financieros correspondientes). Una informacion complementaria de
valor que seria deseable disponer es la infraestructura de I+D con que cuenta cada centro
(pero es una informacién que generalmente no estd disponible).

Dado que estas informaciones se van actualizando sisteméticamente en cada pais, serfa
descable contar los acuerdos institucionales necesarios para su actualizacién on line o bien
actualizar estas informaciones anualmente por parte de los puntos focales.

ii) Sector Empresario

En algunos paises se cuenta con informaciones de encuestas que se realizan periddicamente
(cada dos o tres afios) correspondientes a las empresas de biotecnologia. Al respecto es
deseable disponer de una base de datos que describa las principales caracteristicas del
sector privado biotecnoldgico de cada pais. Estos estudios no estan disponibles actualmente
con informacion reciente en los respectivos paises, tal como se describié en los
antecedentes del Capitulo 2 sobre la estructura del sistema.

* La informacion de los portales de Argentina (SICYTAR) y de Brasil (Lattes) cuentan con datos on line
referentes a personas, entidades/instituciones y proyectos. Informaciones de personas también estén
disponibles en las bases de Paraguay y Uruguay. En todos los casos es necesario extraer la informacion
referida a biotecnologia de estas bases generales.

® Seria deseable incorporar informacién correspondiente a un mayor nivel de especificidad de las
investigaciones que realiza cada grupo (temas /areas), pero se entiende que este sera un proceso gradual,
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La caracterizacién deseable seria conocer el niimero de empresas, los sectores productivos
y de servicios biotecnol6gicos a los que pertenecen, los recursos humanos totales y
especializados en biotecnologia con que cuentan, los proyectos de I+D que tienen en
ejecucion explicitando los temas especificos de los mismos, sus vinculos con el sistema
publico (centros de [+D, universidades, etc.) y las patentes con que cuentan.

B. Politicas y Programas de Apoyo a la Biotecnologia

En esta seccion se indicaran las principales politicas y programas de apoyo a la
Biotecnologia que tiene cada pais. Esta informacion esta disponible en cada pais, pero no
se cuenta con ella actualmente en el Proyecto. Podria actualizarse en forma anual y los
miembros de la CPB entrevistados indicaron que se trata de una informacién de alta
prioridad que serd necesario incorporar por parte de cada pais.

C. Mercados

Este tema también fue priorizado por los miembros entrevistados de la CPB y podria ser un
capitulo en el que se incorporen las principales actividades productivas y de servicios que
se estan desarrollando en los pafses y a nivel global que puedan ser demandantes
importantes de innovaciones en materia de biotecnologias. Generalmente la informacion
correspondiente a estos temas suele ser el resultado de estudios puntuales y no sistematicos.
Como punto de partida se puede incorporar la informacion que periddicamente publica la
Antena de Biotecnologia del MINCYT y luego complementarla por los puntos focales con
otras fuentes. Asimismo se cuenta con informaciones internacionales disponibles en
diversos sitios y observatorios que se vincularan desde el Observatorio BiotecSur.

D. Eventos de Biotecnologia

Un capitulo interesante a incorporar en la base de datos que también fue priorizado por los
miembros de la CPB corresponde a los eventos que se realizan en los paises de la region y
la referida a otros eventos internacionales en los que puedan participar los investigadores y
empresas de los paises de la regién. Como punto de partida se puede utilizar la informacion
que brinda sistematicamente la Antena de Biotecnologia del MINCYT. Esta informacién
puede ser complementada y actualizada anualmente por cada uno de los paises y por la
coordinacién regional del Observatorio BiotecSur para los eventos internacionales.

E. Programas de capacitacion en Biotecnologia

En la region existen un programa en el que ya participan tres de los cuatro miembros del
MERCOSUR: el CABBIO, cuyas informaciones pueden ser incorporadas al Observatorio
BiotecSur. Asimismo los puntos focales pueden incorporar la informacion de capacitacion
en biotecnologia correspondiente a cada pais.



F. Publicaciones y Patentes

Se identificaron diversas fuentes on line donde se pueden obtener estas informaciones, tales
como la Antena de Biotecnologia del MINCYT, cuya informacién se propone incorporar.
Otras fuentes, tales como Scopus, son muy completas y serian de gran utilidad, pero
implican suscripciones por lo que generarfan un costo adicional para el Observatorio.

4. Periodicidad de las actualizaciones de la informacion

Idealmente un Observatorio Regional actualiza su informacién en forma permanente a
partir de las bases de datos de los Observatorios Nacionales. Este no es el caso inicial para
el Observatorio BiotecSur, dado que ninglin pais cuenta con observatorios biotecnologicos
nacionales.

Teniendo en cuenta que actualmente no se dispone de Observatorios Biotecnoldgicos
Nacionales en ninguno de los cuatro paises, se entiende que en la etapa inicial del
Observatorio Regional se pueden plantear diversas opciones para la carga de la
informacién, de acuerdo a las capacidades y disponibilidades de informacién de cada pais:

i) Informaciones sistematicas “on line” para biotecnologia generadas de las bases de
datos permanentes disponibles en cada pafs. Gradualmente seria deseable que la
gestion el Observatorio regional logre acuerdos con las administraciones de dichas
bases de datos en cada pais (con el apoyo de los puntos focales de cada pafs) para la
carga directa de la informacién especifica de biotecnologia.

ii) Informaciones actualizadas periddicamente por los puntos focales de cada pais de
las fuentes disponibles en cada uno de ellos con su respectiva periodicidad
(actualizacion mensual, bimestral o trimestral).

iii)  Informaciones actualizadas en forma anual en aquellos temas en los que los paises
cuentan con bases de datos actualizadas con esa periodicidad.

iv)  Informaciones no sistematicas. Dado que algunas de las informaciones tampoco
estaran disponibles en forma actualizada anualmente (caso de la informacion del
sector empresario y otras informaciones de acuerdo a los paises), se podria
contemplar un mecanismo pragmatico que contemple actualizaciones realizadas en
funcién de los estudios para cada uno de los contenidos del observatorio, que se
realicen periodicamente en los respectivos paises. '

5. Sustentabilidad

Un aspecto fundamental de la creacion del Observatorio Regional es asegurar su
sustentabilidad. Ello corresponde en parte a la administracién central del sistema. Al
respecto la UGP ha indicado que la misma puede instrumentarse en forma similar a como
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se ha venido administrando la web actual del Proyecto BIOTECH en el ambito del sistema
informatico del MINCYT. Estas circunstancias son importantes, dado que la base del
sistema del Observatorio BiotecSur podra apoyarse en el area informatica del MINCYT y
de esta manera se dara sustentabilidad al soporte informatico para el funcionamiento del
Observatorio. En virtud de ello, la programacién del software del observatorio se inserta en
el sistema del MINCYT.

Asimismo, el Observatorio Regional debera contar con las actualizaciones de las
informaciones correspondientes a cada uno de los paises para los distintos componentes que
la CPB ha acordado en incorporar como contenidos / alcances para el mismo que se
detallaron como items A a F de los contenidos, reconociendo que la disponibilidad inicial
de estas informaciones diferira entre los paises.

Para el funcionamiento futuro resulta muy importante que cada pais explicite y ponga a
disposicién del Observatorio Regional la informacién de las bases de datos con que cuenta
o podra contar en el futuro. Al respecto cada pais debera coordinar con la UGP los alcances
y periodicidad de la carga de los datos, teniendo en cuenta la posibilidad concreta de contar
con recursos humanos y financieros para realizar las respectivas actualizaciones.

Si bien el Observatorio Regional y los eventuales Observatorios Nacionales son de interés
para el sistema cientifico y las empresas de la regién, se considera poco probable que estos
sectores efectiien aportes de recursos financieros “ad hoc” para darle sustentabilidad, més
alld del aporte de la UGP en materia de “web site” y para la administracion del
Observatorio y de los recursos que normalmente aportan las instituciones publicas para el
mantenimiento de sus respectivas informaciones y el funcionamiento de la Plataforma
(aportes de los puntos focales). No se considera pragmatico pensar en que se contard con
financiamiento internacional de manera permanente para el mismo, pero una vez puesto en
marcha el Observatorio Regional con la informacion parcial que se cargue inicialmente y
las actualizaciones que puedan realizar los puntos focales de cada pais, las autoridades de la
Plataforma Biotecsur podrian plantear alguna opcién de apoyo internacional para su
consolidacion. s

6. Proceso de implementacion del Observatorio Biotecsur

A partir del envio de la propuesta inicial a los puntos focales de los 4 paises, el experto
Principal del Proyecto, Ing. Marcelo Regunaga, visité cada uno de los paises y se analizd
con los puntos focales y demas integrantes de la CPB, y otras personas que los puntos
focales sugirieron, la situaciéon de cada pais en materia de informaciones disponibles en
relacion a los distintos componentes potenciales indicados en el Capitulo 3, asi como la
importancia que los puntos focales asignaron a contar con cada uno de dichos componentes.
El resultado de dicho relevamiento y consulta a los miembros de la CPB en cada uno de los
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cuatro pafses sirvio de base para que el Experto Principal efectuara la presente propuesta de
Estrategia y Plan de Accién para el Observatorio.

Con estos antecedentes, se ha procedido al disefio del software para la administracion y
gestién del Observatorio BiotecSur, incluyendo la informacién actualmente disponible y
contemplando los mecanismos de vinculacién con otras fuentes de informaciones
especificas para cada uno de los 4 paises que los puntos focales irdan incoporando, asi como
las correspondientes a las vinculaciones con otras eventuales fuentes cooperacion
regionales o subregionales actualmente en operacion (casos de los observatorios con los
que se ha propuesto mantener vinculaciones, tal como se ha esquematizado en la Figura 1).
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ANEXO Al.1.111
PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL SOFWARE DE GESTION DEL

OBSERVATORIO BIOTECSUR

TEMARIO

1. Introduccion

2. Base informatica del Observatorio BiotecSur

3. Estructura de informaciones que administrara el Observatorio BiotecSur
4. Diseiio, funcionamiento y caracteristicas técnicas del Portal

5. Alternativas para la carga de informacién por parte de los diferentes paises



PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL SOFWARE DE GESTION DEL
OBSERVATORIO BIOTECSUR

1. Introduccion

Teniendo en cuenta ninguno de los 4 paises cuenta con observatorios nacionales de
biotecnologia en operaciones; y que las bases de datos disponibles en cada pais difieren en
alcances, contenidos y periodicidad de actualizacion, tal como fue informado en el Anexo
A1.1.11 y en el Informe Final, se ha preparado un proyecto de disefio e implementacién del
software de gestion del Observatorio BiotecSur adaptado a la realidad de las informaciones
disponibles sobre biotecnologia en los 4 paises; es decir que el disefio y programacién no
consistieron en el desarrollo del observatorio biotecnoldgico regional a partir de su
vinculacién con los observatorios biotecnolégicos nacionales', dado que no existen, y la
mayor parte de las bases de datos disponibles son generales y no tienen discriminada la
informacidn sobre biotecnologia, por lo que es necesario su procesamiento “ad hoc”.

Ante estas circunstancias, se analizd y acordé con los puntos focales de los paises y con la
UGP en llevar adelante en una estrategia alternativa de implementacion Observatorio
BiotecSur, que utilice como punto de partida la informacién sobre biotecnologia disponible
actualmente en la UGP y el Proyecto sobre los algunos de los contenidos acordados para el
Observatorio y que vaya integrando gradualmente, en la medida de las capacidades y
posibilidades de cada pais, la informacién de cada uno de los componentes que contendrs el
Observatorio Biotecnologico del MERCOSUR.

2. Base informatica del Observatorio BiotecSur

Teniendo en cuenta que la Plataforma Biotecsur y su web site se han desarrollado sobre la
base del sistema informdtico del MINCYT, donde ha funcionado la UGP del Proyecto
BIOTECH en sus dos etapas desde hace mas de 10 afios, se ha considerado conveniente
desarrollar el software del Observatorio BiotecSur inserto en el sistema informatico del
MINCYT?. Con esta decisién se da sustentabilidad institucional al soporte informatico del
observatorio regional, teniendo en cuenta que la web de la Plataforma Biotecsur ha
funcionado con dicho soporte desde su creacién.

Asimismo en esta decision se ha tenido en cuenta que dicho Ministerio tiene en proceso la
implementacion de un Portal de Informacién de Ciencia y Tecnologia referido a la
Bioeconomia Argentina, con una estructura de contenidos similar a la propuesta para el

“Tal como se solicité en los TDR del Proyecto suponiendo que existian observatorios biotecnoldgicos
nacionales, sin tener en cuenta que ningin pais del MERCOSUR cuenta con ellos.

’El proyecto de software para el observatorio regional es de un tamafio no significativo para la magnitud del
sistema informdtico del MINCY'T, por lo que su incorporacion no implica una competencia relevante para el
funcionamiento de las bases de datos del Ministerio.



Observatorio BiotecSur; uno de los contenidos prioritarios del Observatorio BiotecSur
referido a los recursos humanos, las entidades / instituciones y los proyectos (componentes
del punto A de la propuesta para el observatorio) también serd relevado para Argentina en
el proyecto del MINCYT, lo que facilitara su carga “on line”.

Ademés el MINCYT ya cuenta con una “Antena Tecnolégica™ o Plataforma de Vigilancia
Tecnolégica e Inteligencia Competitiva para Biotecnologia y para Bioeconomia en la que
se relevan y publican en forma sistematica algunas de las informaciones que pueden servir
de base para el observatorio biotecnoldgico regional (dado que cubren varios de los
capitulos de los contenidos acordados para el Observatorio BiotecSur). Los contenidos
provistos en la Antena Tecnolégica del MINCYT tienen los siguientes temas: i)
Publicaciones Cientificas; ii) Proyectos; iii) Patentes; iv) Noticias; v) Mercados; vi)
Eventos. Dado que estas informaciones provistas por la Antena son de cardcter general, es
decir no limitadas a las de Argentina, constituyen un buen punto de partida para el
Observatorio BiotecSur, para cubrir los respectivos contenidos de dicho observatorio, que
se completaran con informaciones similares generadas en los otros tres paises, en funcién
de sus capacidades y disponibilidades.

3. Estructura de informaciones que administrara el Observatorio BiotecSur

La estructura basica de informaciones que administrara el Observatorio Biotecsur es la
referida a los componentes seleccionados y acordados con los puntos focales de los paises3,

que se incluyeron en el Anexo Al,1.1I, que se listan a continuacién:

Investigacién y Desarrollo de la Biotecnologia
Politicas y Programas de apoyo a la Biotecnologia
Mercados

Eventos de Biotecnologia

Capacitacion en Biotecnologia

Publicaciones y Patentes

AMOowE

Los capitulos A, B y E se desagregan por pais. Las informaciones de los capitulos C, D y F
son generales (no limitadas al MERCOSUR) y se capturaran de diversas fuentes de los
miembros pero no desagregadas por pafs.

A continuacién se describe la estructura de informaciones que se plantea como objetivo
para el Observatorio BiotecSur, teniendo en cuenta que en la etapa inicial se contard
solamente con parte de la misma, en funcién de la disponibilidad actual de datos de cada
pais (como fue mencionado en el informe principal y se sintetizd en la introduccion del
presente anexo), la cual serd replicada en los 4 paises gradualmente en la medida en que se

* Como se detalla més adelante, el Portal incorporara también el acceso a otras informaciones y a links con
observatorios y otras entidades con las que se vinculara en Observatorio BiotecSur.



cuente con el acceso a dichas bases en cada uno de ellos. Este acceso implica no sélo la
disponibilidad de fuentes de informacién, sino también los acuerdos institucionales para el
acceso a las mismas discriminando los temas de biotecnologia, que implicaran las gestiones
correspondientes de los respectivos puntos focales con los administradores de dichas bases
de datos en los casos en que se requieran estas gestiones.

A. Investigacién y Desarrollo de la Biotecnologia
+ Nicleo para Personas

El cual obtendra los datos de las bases de los CV de cada uno de los 4 paises como
se mencioné en el relevamiento de antecedentes de cada pais® (el CVar de
Argentina con que se iniciara, utilizando el texto plano de blisqueda de todos los
datos curriculares -Registro Unificado y Normalizado a nivel nacional de los Datos
Curriculares del personal cientifico y tecnoldgico que se desempefia en las distintas
instituciones argentinas-.

# Niicleo para Proyectos

El cual obtendra los datos de las bases que procesan esa informacién en cada pais.
En Argentina se comenzara con el acceso al RENAPRO (Registro Nacional de
Proyectos de Ciencia).

+ Niicleo para Empresas/Instituciones

El cual obtendrd los datos de la base de SIGEO con Organizaciones de Ciencia y
Tecnologia, donde se usa como texto plano solo el nombre de las organizaciones

(La misma estructura serd utilizada para Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay y se incorporara
gradualmente la informacién que se procese en cada pais, dado que en algunos casos no se dispone de
esas bases). ] '

B. Politicas y Programas de apoyo a la Biotecnologia
“ Niicleo para Politicas
4+ Nicleo para Programas
(La misma estructura serd utilizada pata, Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay y se incorporard
gradualmente la informacién “ad hoc” que se procese en cada pais).

C. Mercados

4 Nucleo iinico general

(Informacién inicialmente cargada a partir de la Antena Tecnolégica del MINCYT + la que se vaya
cargando desde cada pais)

D. Eventos de Biotecnologia

* Lattes de Brasil; CVpy de Paraguay; y CVuy de Uruguay.



«+ Niicleo Gnico general

(Informacion inicialmente cargada a partir de la Antena Tecnoldgica del MINCYT + la que se vaya
cargando desde cada pais)

E. Capacitacion en Biotecnologia

« Nucleo para CABBIO
-« Nucleo para Gestores
++ Nucleo para OTRAS

(La misma estructura sera utilizada para Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay)

F. Publicaciones y Patentes

=+ Niicleo anico general

(Informacion inicialmente cargada a partir de la Antena Tecnolégica del MINCYT + la que se vaya
cargando desde cada pais) '

4. Diseiio, funcionamiento y caracteristicas técnicas del Portal

A continuacién, se incluye una breve descripcion del portal, su funcionamiento, y la
distribucion de la informacién antes descripta. El Portal del Observatorio BiotecSur se
disefi6 con un modelo agil, dindmico, y atractivo, desde donde se puede acceder a la
informaci6n de las bases de datos y otra informacién complementaria de biotecnologia de
los distintos paises de una manera centralizada (en el futuro, si los paises implementan
observatorios de biotecnologia, esas serian las fuentes principales).

Asimismo, la Web no sélo permite disponer de los relevamientos existentes, sino que
también provee un sistema de ABM (Altas, Bajas y Modificaciones), para que cada uno de
los paises pueda ir incorporando o actualizando la informacion en el futuro.

El Portal del Observatorio Biotecsur contara con una Péagina Principal o “Home Page” que
se incluye como Figura 1, desde donde se podréd acceder a todo el contenido del Portal de
manera facil y rdpida, mediante la implementaciéon de “Frames”. Los mismos permiten
tener el todo el contenido disponible desde cualquier lugar del Portal en el que se encuentre
el usuario.

Como puede apreciarse en la Figura 1, desde la “Home Page” se puede acceder a todos los
capitulos de contenidos seleccionados, que estdn indicados en la parte superior de la pagina;
asimismo, la informacion de los antecedentes (de BIOTECH y BIOTECH 1I) y el acceso a
los links de los observatorios y entidades con las que se estableceran vinculaciones estin
indicados en la parte inferior izquierda de la pagina principal. En esta primera pagina se ha
destacado, en la parte central, el acceso a algunos de los contenidos que se ha considerado
conveniente resaltar: [+D en biotecnologia; Mercados; y Convocatorias (futuras).



Figura 1. Pagina principal (“home page”)
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El Portal contard con un Front End, desarrollado en HTML5 y PHP, usando el Efecto
Parallax, que basicamente consiste en una Imagen o Textura que se encuentra como fondo
y se desplaza mds lento que el resto del sitio, creando de esta manera un efecto de
profundidad en la pantalla, similar al 3D, para darle estética y vida al mismo. Por otra parte,
esta tecnologia también convertird al portal en Multiplataforma, ya que podra ser accedida
tanto desde un ordenador, como una Tablet o Smart Phone, ya sea Android o IOS.

Los accesos a las bases de datos nacionales (eventualmente en el futuro los observatorios



nacionales), estardn desarrollados con tecnologia de ultima generacién, implementados
mediante un motor de biasqueda Solr 7.0. El mismo es un motor de busqueda de codigo
abierto, basado en la biblioteca de Java del proyecto Lucene, con APIs en XML/HTTP y
JSON, busqueda por facetas, cache, resaltado de resultados y una interfaz para su
administracion.

Busqueda por facetas. Con esta tecnologia se obtienen los mejores beneficios para una
biisqueda répida y eficaz. La busqueda por facetas permite acceder a la informacion
organizada de acuerdo con un sistema de clasificacion de facetas, lo que permite a los
usuarios explorar una coleccion de informacion mediante la aplicacién de varios filtros. Un
sistema de clasificacion facetada, organiza cada elemento de informaciéon a lo largo de
multiples dimensiones explicitas, llamadas facetas, lo que permite la clasificaciéon para
acceder a dicha informacion ordenada en multiples formas y no en una sola, respondiendo
de esta manera a un orden taxondémico predeterminado. Las facetas corresponden a
propiedades de los elementos que se quiere obtener en la busqueda. A menudo se derivan
de analisis del texto de un elemento, utilizando técnicas de extraccion de entidad o de
campos pre-existentes en una base de datos, tales como autor, descriptor, el idioma y el
formato.

Asi, paginas web existentes, descripciones de productos o colecciones en linea de los
articulos se pueden ampliar con nuevas, facetas de navegacion. De esta manera se puede
permitir convivir a Bases de Datos existentes con el ingreso de datos a posteriori (para
subsanar ¢l hecho de que hoy en dia no todos los paises cuentan con las mismas).

5. Alternativas para la carga de informacién por parte de los diferentes paises

Teniendo en cuenta las circunstancias mencionadas en la introduccion del presente anexo
(que fueron sefialadas en el Informe Final), el software de implementacion y gestion del
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observatorio regional se ha disefiado teniendo en cuenta la incorporacion inicial de:

i) informaciones on line generadas en las bases de datos disponibles de Argentina

i) otras informaciones disponibles en el Proyecto sobre algunos de los contenidos
propuestos para el Observatorio, no limitadas a la informacion de Argentina, sino
incluyendo informaciones de los otros paises de MERCOSUR (por ejemplo
informacién de los gestores biotecnologicos capacitados, otras informaciones
generadas en el Proyecto BIOTECH I, etc.), o bien remitidas al Experto Principal
por los puntos focales de los paises.

El software contempla la carga futura de informaciones sobre los contenidos propuestos
para el Observatorio para los 4 paises d¢ MERCOSUR, en la medida en la cual cada uno de
ellos pueda hacerlo.



ANEXO A.1.2.1

ANTECEDENTES Y METODOLOGIA PARA LOS TALLERES NACIONALES Y
SEMINARIO REGIONAL DE DETERMINACION DE TEMAS PRIORITARIOS PARA
FUTUROS PROYECTOS REGIONALES DE I+D EN BIOTECNOLOGIA

1. Introduccién

Dentro de las actividades previstas para el Proyecto BIOTECH II para el apoyo al desarrollo de la
biotecnologia en los paises de MERCOSUR, se debe elaborar un documento consensuado de
prioridades tematicas para el financiamiento de futuros proyectos regionales de I+D en
biotecnologia para los sectores agropecuario, industrial y de salud humana.

Las actividades que se estan realizando en el Proyecto BIOTECH 11 tienen como antecedente las
acciones desarrolladas por el Proyecto BIOTECH I, implementado entre 2008 y 2011. En el
- marco de dicho Proyecto los paises del MERCOSUR (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay),
con el apoyo de la Unién Europea, realizaron:estudios de diagnostico, financiaron Proyectos
Regionales de [+D en biotecnologia, crearon la Plataforma BiotecSur, implementaron un proceso
de planificacion estratégica para la misma, e institucionalizaron la Comisién Plataforma
Biotecsur (CPB), como 6rgano permanente de conduccién regional integrado por representantes
de los 4 paises.

Teniendo en cuenta la exitosa experiencia de BIOTECH I, los paises del MERCOSUR y la Unidon
Europea acordaron dar continuidad a la iniciativa mediante el Proyecto BIOTECH 1I que se esta
implementando en 2017. El nuevo convenio propone construir sobre las bases de integracion
institucional creadas en BIOTECH I, consolidarlas y posicionar a las biotecnologias del
MERCOSUR a nivel internacional. Como parte del Proyecto BIOTECH II se pondra en
funcionamiento un Observatorio BiotecSur, que servird de apoyo a la CPB para promover y
financiar nuevos proyectos regionales de I+D en biotecnologia.

Para la elaboracién del actual documento de prioridades teméticas regionales para financiar
futuros proyectos de I+D en biotecnologia en los tres sectores mencionados, se cuenta con los
antecedentes de la determinacion de dichas prioridades a nivel de los 4 paises del MERCOSUR y
los consensos regionales, implementados en el Proyecto BIOTECH 1. Estos antecedentes y el
relevamiento de otras informaciones y estudios sobre la evolucién reciente y prospectiva en el
sector de biotecnologias', constituyen las bases para las actividades a desarrollar estas consultas
en el Proyecto BIOTECH I1.

* En particular se cuenta con un estudio reciente realizado para el MINCYT en 2015-2016: Estudio de consultoria
sector Biotecnologia. UBATEC S.A - Camara Argentina de Biotecnologia, que se ha utilizado para la elaboracion
del Capitulo 3.2.



2. Metodologia de trabajo

El desarrollo de esta actividad involucra la realizacion de 4 (cuatro) talleres nacionales, 1 en cada
pais del MERCOSUR integrante del proyecto: Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, con el
objeto de determinar las prioridades nacionales de las futuras convocatorias a proyectos
regionales de innovacién en biotecnologia. Dichas prioridades nacionales seran presentadas
posteriormente, por representantes de cada uno de los 4 paises, en un seminario regional a
realizarse en Buenos Aires, con el propésito de encontrar los consensos de prioridades de temas
para las futuras convocatorias a proyectos regionales.

En cada pais, con el apoyo del punto focal y de otros miembros de la CPB de ese pais, se
invitard a participar a personas relevantes del sector piblico y del sector privado de la
biotecnologia de los sectores agropecuario, industrial y de salud humana, ademas de los
miembros de la Unidad de Gestién del Proyecto y de la CPB del pais. Para una mayor eficiencia
operativa de los talleres nacionales, se crearan tres grupos de trabajo correspondientes a los tres
sectores econdmicos mencionados (tentativamente en cada grupo participaran unas 8 a 10
personas en total, representantes del sector privado y del sector de I+D y de otras areas
gubernamentales vinculadas a la biotecnologia), que se reuniran por separado. Esta previsto que
la reunién de cada uno de los sectores (grupos de trabajo) dure aproximadamente 2,5 horas.

En el inicio del taller se presentara a cada grupo el listado de temas que fueron priorizados en el
Proyecto BIOTECH I para cada sector econémico en los respectivos paises, asi como las
prioridades que se consensuaron en los seminarios regionales. Asimismo se incluird un listado
adicional de nuevos temas que han emergido con posterioridad al Proyecto BIOTECH I y se
solicitara a los participantes si consideran necesario agregar algiin otro tema. Luego de esta
presentacion se promovera un intercambio de opiniones y se solicitard a los participantes que
efectiien una priorizaciéon de los temas con un esquema de valoracién similar al utilizado en
BIOTECH I%. En la tiltima parte del taller se intentard consensuar un puntaje del grupo para cada
tema y se sugeriran los candidatos a participar en el seminario regional.

3. Antecedentes

3.1. Prioridades acordadas en el Proyecto BIOTECH I

A continuacién se reproducen las prioridades de temas que se acordaron en los talleres nacionales
y seminarios regionales realizados en el Proyecto BIOTECH I para cada uno de los tres sectores.
La calificacién que se asigné a cada tema en cada uno de los paises, mediante una escala de 1
(nada prioritario) a 5 (muy prioritario). Se asigné 4 -5 (color verde en las tablas) a los temas
considerados de mayor importancia; 3 (amarillo) para los temas de importancia menor; 1 — 2
(rojo) temas de baja importancia; con color blanco se marco cuando no corresponde.

? Se estableci6 un rango de 1 a 5, representando 5 la prioridad mas alta y 1 la menor, teniendo en cuenta el impacto
socio-econémico potencial del tema y las capacidades existentes en el pais.



Las Tablas 3.1 23.3 resumen las prioridades acordadas para cada uno de los sectores en los 4 paises.

Tabla 3.1. Listado de prioridades para el sector salud humana acordadas en BIOTECH 1

Argentina | Brasil Paraguay | Uruguay

Enfermedades regionales y desatendidas 5 5 4.7 4.5
Enfermedades emergentes (infecciosas) 51 54 44 4.6
Diagnéstico 5 5 44 e 13
Plataformas tecnolagicas (preproductivas, s 5 4 44
“enabling” —herramientas- y bioinformatica) :

Antimicrobianos (desarrollo de nuevos agentes y 5 5 4.4 37
estudio de mecanismos de resistencia ) 3 ;

Anticuerpos monoclonales, bi-especificos y 5 5 37 41
recombinantes. Proteinas recombinantes : : 1 :

Vacunas 4 5 4.1 25
Investigacion clinica para desarrollo nuevos 5 5 37 138
productos : i

Animales y plantas transgénicas como bioreactores 5 5 34 3.4
Terapia celular y génica. Células madre. Ingenieria 5 5 32 34
de tejidos } 3

Gendmica de nueva generacién 305 S 4.2 42
Plantas medicinales y fitofirmacos 4 5 3.8 34
Nanobiotecnologia 4 5 3,5 3.8
Investigacién clinica para desarrollo de nuevos 5 5 37 338
productos : g

Animales y plantas transgénicas como bioreactores 5 5 34 3.4




Tabla 3.2. Listado de prioridades para el sector agropecuario acordadas en BIOTECH I

Argentina | Brasil Paraguay | Uruguay

1. Manejo de enfermedades y plagas vegetales 4.5 5 4.2 4.6

- plagas y enfermedades existentes 4.5 S 43 5

- plagas y enfermedades emergentes 4.4 5 <+ 4

- control biolégico / agentes control biolégico sin inf 5 sin inf sin inf
- diagndstico de plagas reglamentadas sin inf 5 sin inf sin inf
- obtencion/deteccion de OGM sin inf 5 sin inf sin inf
2. Calidad y diferenciaciéon 4.8 5 4 4.2

- Calidad propiamente dicha 5 5 4 5

- Nutracéuticos 5 5 3.1 4

- Trazabilidad 43 S 39 4

- Calidad de alimentos para uso humano sin inf 5 sin inf 4
3. Aumento productividad en forma sustentable 4.5 4 4.5 4.4

- Mejoramiento de pasturas (cultivos) 4.7 5 4.2 5

- Eficiencia en reproduccion 3.8 5 43 5

- Ampliacién de la frontera agricola y ganadera 5 3.1

- Eficiencia en la produceion sin inf Sk 3 5

- Tolerancia a stress abidtico sin inf 5 sin inf 5
4. Ingenieria de procesos ("downstream") 4.7 S 4.3 4

- Bio-prospeccion 4.7 5 4.3 4
3. Produccion de biomasa 5 5 2.9 3.6

- Biocombustibles sin inf 5 sin inf sin inf
6. Manejo de enfermedades animales 5 5 4.3 4.5

- enfermedades existentes il 5 4.5 5

- enfermedades emergentes 5 5 ¢ 5
7. Recursos Genéticos sin inf 5 sin inf 4.7

- Conservacion y caracterizacion sin inf 5 sin inf sin inf

- Bio-prospeccién sin inf 5 sin inf sin inf

- Uso sustentable sin inf § 4 sin inf sin inf

- Mejoras de especies nativas sin inf 4 sin inf sin inf
8. Firmacos Biotecnolégicos sin inf 5 sin inf 3.8




- Bio-prospeccion sin inf 3 sin inf sin inf
Tabla 3.3. Listado de prioridades para el sector industrial acordadas en BIOTECH I
Argentina | Brasil | Paraguay | Uruguay
Biocombustibles 5 5 5 43
Farmuq&ummos (Plantas M.edu:l.nales, . 5 sin inf 4.6
Recombinantes e Inmunobiolégicos)
Bioinformatica 5 5 4,0 3.6
Enzimas de utilidad industrial: detergentes,
. . . s 4 5 5 3,7
industria textil, almidon
Produccion de alimentos para humanos y animales
(ej. Enzimas para procesamiento de jugos frutales, 4,6 4 4,6 4,4
quesos, aceites, embutidos)
Quimica fina 4 5 3,3 sin inf
Pulpa y papel: clarificacion de efluentes, enzimas
i S 4 4 4,0 3,6
para preparacion de “chips
Biorremediacion 3 4,3 . 3.5
Biopolimeros 4 3,6
Biolixiviacion 3 3.1

3.2. Otros antecedentes complementarios

Los escenarios analizados para las proximas décadas muestran una demanda mundial creciente de
alimentos de calidad, de energia, de otros' bienes de consumo y de servicios para la prevencion y
remediacion de la salud (humana, vegetal, ammal) y el ambiente’. Estas demandas deberén ser
satisfechas de modo sustentable, evitando y/o mitigando los efectos negativos sobre el ambiente y
los recursos naturales que ha tenido el desarrollo econémico del Siglo XX, basado en la
economia del petroleo. El calentamiento global y el deterioro sistematico de los recursos
naturales aparecen como nuevos desafios a tener en cuenta en las futuras estrategias de desarrollo
econdmico y social. Mayores demandas sobre los recursos ubican a la tecnologia como un factor
critico para los desarrollos futuros.

En este sentido, la biotecnologia y otras tecnologias complementarias pueden contribuir de una
manera eficiente a la produccion sustentable de bienes y servicios de alta calidad y valor

* El Estudio de Consultoria para el Sector Biotecnologia realizado para el MINCYT en 2015-2016 por UBATEC S.A
y la Cdmara Argentina de Biotecnologia, que se utlllzo para preparar este capitulo 3.2,, tuvo dentro de sus propdsitos
la identificacion de los principales impulsores tecnolégicos del sector de la b;otecno]ogia. permiten tener
antecedentes sobre las oportunidades existentes para agregar valor basado en la biotecnologia en los respectivos
sectores.




agregado en las distintas ramas de la economia, a partir de un nuevo sendero de crecimiento
basado en el conocimiento aplicado a la produccion de biomasa, a su transformacion en
productos agroindustriales y al procesamiento de los residuos con un enfoque de economia

circular.

Principales impulsores (drivers) biotecnolégicos en los sectores de la salud, agropecuario e
industrial

A continuacion se incluyen sintéticamente parte de los contenidos del informe mencionado, que
pueden resultar de interés como antecedentes para el presente estudio de priorizacion de temas
para proyectos regionales de I+D en biotecnologia.

a) Sector de la salud humana

La prevenciéon y la restitucion de la salud humana involucran una larga lista de actividades,
agentes economicos y sanitarios, que operan'de manera interrelacionada para proveer servicios de
salud. Al respecto, se exploraron los principales impulsores (“drivers”) tecnolégicos,
particularmente aquellos de caracter biotecnoldégico desde la perspectiva de la medicina humana,
es decir para la prevencion o tratamiento de las enfermedades.

La medicina humana moderna opera sobre tres pilares fundamentales: el diagnéstico, la
prevencion y el tratamiento de la patologia. ;Como impacta la moderna biotecnologia en esta
cadena de aprovisionamiento de servicios e insumos para mantener / restaurar la salud?. En las
ultimas décadas la biotecnologia moderna ha logrado avances significativos en cada uno de esos
pilares. Todos esos ambitos han sido revolucionados por la biotecnologia, tanto en la forma de
producir medicamentos / vacunas de efectividad probada, como en el desarrollo de nuevos
medicamentos, nuevos mecanismos de produccioén y una nueva caja de herramientas que permite
acelerar los estudios de la fisiologia normal y patolégica, a la vez que aportan precision en la
definicion de los blancos moleculares.

Instrumentos como la gendmica y sus rapidas consecuencias de protedmica, metabolomica,
estudios de alto rendimiento de expresion génica y mds recientemente el estudio del microbioma
(andlogo a los estudios de la rizosfera en la biotecnologia agraria), que estudia los aportes
moleculares de la flora microbiologica que coexiste con el ser humano, estin modelando la
actualidad y el futuro del sector.

En la etapa de prevencién un instrumento esencial es la inmunizacién con vacunas, que son
productos bioldgicos tradicionalmente, manufacturados por la industria farmacéutica. En estos
productos, ademas de la biotecnologia tradicional, recientemente se han incorporado técnicas
recombinantes; a la biotecnologia tradicional se la suele denominar como de medicamentos
biologicos, para distinguirla de la “biotecnologia moderna™ que utiliza las técnicas de
recombinacion genética. En una primera instancia la biotecnologia moderna ha contribuido a



reemplazar vacunas producidas por técnicas bioldgicas tradicionales por otras recombinadas®. El
paso siguiente para la biotecnologia fue la creaciéon de nuevas vacunas usando caminos técnicos
diferentes”.

Con el propésito de restaurar la salud luego de la prevencién, una vez instalada la enfermedad se
debe avanzar en el diagnéstico, donde la biotecnologia ha tenido y tiene un importante rol, desde
los modernos test de embarazo, hasta los marcadores para diagnéstico por imagenes y técnicas de
ADN para determinar enfermedades genéticas, paternidad, y presencia y cuantificacion de
patogenos. Otra drea en desarrollo es el diagndstico genético personalizado, que determina una
probabilidad de padecer ciertas patologias para un individuo en particular; en esta linea aparecen
también estudios farmaco-genémicos, que determinan las posibilidades de éxito de un
determinado tratamiento farmacol6gico®. '

Los tratamientos médicos contra enfermedades ya instaladas en el organismo requieren de
atencién médica y de diagnésticos de laboratorio y/o por imagenes, que pretenden definir un
tratamiento apropiado para restablecer la salud. Estos tratamientos pueden desembocar en la
prescripcién de algin farmaco (de origen quimico o bioldgico) u otras practicas, tales como la
cirugia, la rehabilitacion, etc.; pero aln asi habitualmente se requieren farmacos. Los farmacos,
ya sean los preventivos como los terapéuticos, son un elemento inseparable de las opciones de
intervencion que puede elegir el médico una vez determinado el diagnéstico; y son
manufacturados por la industria farmacéutica.

La incorporacidn de la biotecnologia a la industria farmacéutica tradicional ha seguido un camino
andlogo al de las vacunas. En una primera instancia sustituyé los productos biolégicos

* Un ejemplo es la vacuna contra el virus de la Hepatitis B (HBV). Tradicionalmente se producia extrayendo el
antigeno (o inmunégeno) del suero de pacientes “portadores sanos”. Esto, ademas de ser muy costoso por lo escaso
del recurso “portador sano”, entrafiaba algunos riesgos de que el suero de estos pacientes, insumo principal de la
vacuna, ademas de tener el inmundgeno de la Hepatitis B tuviera otras patologias no diagnosticadas, que
contaminaran el firmaco. Tradicionalmente este producto se utilizaba porque se entendia que la ecuacion
riesgo/beneficio para el potencial usuario era positivo. Sin embargo, esta ecuacién cambié radicalmente con el
descubrimiento del HIV, el sindrome de Creutzfeld-Jacob y la BSE (vaca loca), evidenciando que el riesgo de estos
productos era mayor al estimado previamente, fijando un nuevo umbral de seguridad que los productos extractivos
dificilmente pueden superar. La vacuna extractiva contra la Hepatitis B ha sido reemplazada por una vacuna
recombinante producida en levaduras. _

* Un ejemplo es la vacuna contra el Virus del Papiloma Humano producida en células de insectos o levaduras (segin
los diferentes fabricantes), que permite inmunizar contra el condiloma genital y ademas prevenir el céncer de cuello
uterino. Producir esta vacuna, antes de la era recombinante, hubiese sido imposible, debido a que el Virus de
Papiloma no es un virus cultivable. Para incluir en un calendario de inmunizacion general una vacuna contra el
cancer, que s¢ da en un porcentaje muy bajo de las personas infectadas con este virus, se debe comprender que la
ecuacion riesgo/beneficio solo sera positiva en caso que el riesgo de padecer algiin efecto adverso por el uso de la
vacuna sea muy bajo. Este riesgo muy bajo sélo lo pueden ofrecer los productos biotecnolégicos. Otras vacunas
modernas son las dirigidas al Herpes Zoster y el Rotavirus.

¢ El tratamiento con firmacos muestra un enorme crecimiento de las terapias biotecnolégicas, que crecen a una tasa
mayor que la farmacologia tradicional. Los medicamentos biotecnolégicos representaron el 17% del mercado total en
2011, proyectandose que ascenderd al 23% en el afio 2016. El crecimiento se debe tanto a la posibilidad de dirigirse
a blancos muy especificos, como a la velocidad de identificacion de esos blancos. Actualmente hay a nivel mundial
unos 150 anticuerpos en desarrollo.



extractivos, como eran la insulina, la hormona del crecimiento, los factores de coagulacion y
moléculas como el interferén. En una segunda etapa, se avanzé en productos completamente
novedosos, como son los anticuerpos monoclonales (contra dianas tumorales o mediadores pro-
inflamatorios), las moléculas de fusion (como el etanercept) y mas recientemente los anticuerpos
bi-especificos o portadores de toxinas.

El futuro promete un desarrollo de terapias génicas efectivas en dareas tales como diabetes,
fibrosis quistica, enfermedades liposomales; y ademas s¢ vislumbran terapias personalizadas en
oncologia con autoinmunizaciones y tratamientos farmacolégicos personalizados de acuerdo al
acervo genético de los pacientes.

A partir de dichas caracterizaciones se pueden plantear para el sector de la salud humana dos
tipos de cadenas de valor:

i)  Cadenas de productos biosimilares’. A los que los principales paises de la region
accedieron a su producci6n, sustituyendo importaciones y en algunos casos exportando
productos con valor agregado. Esta cadena se nutre de avances en la expresion y
purificacién de proteinas, de sistemas genéticos de expresion, de desarrollo de células
huésped mas eficientes y que rindan productos més “humanos™, de desarrollo de medios de
cultivo celular, de medios cromatograficos mas eficientes y econémicos, de desarrollos
analfticos que. permitan una mejor: caracterizacién molecular y de un buen entorno
preclinico y clinico. '

ii) Cadenas de productos innovadores, en las que también existen posibilidades ciertas de
acceder a su produccion dada la plataforma productiva existente. El nuevo modelo de
remediacion de la salud puede instrumentar una estrategia de tratamiento de la enfermedad
basada en la correccion de genes defectuosos o en la modificacién de sus expresiones. La
biotecnologia moderna permite el desarrollo de productos novedosos y de rutas de
produccién radicalmente nuevas' para la produccién biolégica de principios bioactivos de
interés; la asistencia a la reproduccién humana, desde la salud materna, la salud fetal, la
correccion de anomalias durante el embarazo y la reproduccion asistida; y el transito hacia
una medicina personalizada basada en el uso de las terapias génicas, la ingenieria de tejidos
y la utilizacién de células madres.

Como se expresara previamente los impactos.de la biotecnologia en la salud humana radican en
tres planos: a) nuevos productos y procesos aplicados a la produccion de medicamentos y
vacunas a ser utilizados en el modelo tradicional de salud; b) medicamentos aplicados a terapias
génicas modelando nuevos enfoques prestacionales de salud; y ¢) una serie de artefactos
destinados a diagnosticos (preventivos y/o sobre enfermedades presuntas), entre los cuales se

7 1os biosimilares son a la biotecnologia lo que los genéricos son a la farmoquimica tradicional.



destacan los anélisis genéticos. En todos los casos se trata de una multiplicidad de posibilidades
asociadas tanto a las diversas enfermedades como a las estrategias disefiadas para su remediacion.

En funcion de este panorama se han identificado los siguientes impulsores tecnoldgicos, cuyos
eventuales desarrollos futuros impactardn de manera significativa el mantenimiento y
restauracion de la salud humana:

e Produccion de nuevos medicamentos

e Vacunas recombinantes

¢ Produccion de medicamentos por sintesis quimica “asistidos™

e “Rutas de produccién” de principios activos radicalmente nuevas

o Kits de diagnosticos obtenidos por técnicas biotecnologicas

e Anticuerpos monoclonales y nanobodies tradicionales y bi-especificos
e Moléculas de fusién

e Proteinas recombinantes _

e Terapias génicas (i.e. diabetes, fibrosis quistica, lisosomales)

o Terapias personalizadas para oncologia y tratamientos farmacoldgicos personalizados
(segun patrones genéticos)

e Asistencia a la reproduccion humana



b) Sectores de la produccion agropecuaria

Los sistemas de produccion agropecuaria tradicionales asi como las nuevas formas de
organizacion de la produccién de alimentos comparten algunas caracteristicas: a) enfrentan
demandas de largo plazo crecientes en un contexto limitaciones derivadas de la disponibilidad de
recursos naturales y de los impactos en el cambio climatico, mas alld de las variabilidades de
corto plazo; b) sus destinos exceden a los mercados internos, con lo cual se deben adaptar a los
condicionantes de los mercados externos; ¢) las demandas no se refieren exclusivamente al drea
de la alimentacion, dado que se agregan los biocombustibles, las fibras, los bioplasticos y otras
formas de energia; d) el producto agricola o pecuario se encara, en sus procesos de mejoramiento
de la produccion y transformacién, como una materia prima de la cual devienen multiples
aplicaciones industriales.

Tanto en la etapa primaria como en las transformaciones industriales mencionadas (por ejemplo
de aceite a biodiesel o a biopldsticos, o de leche a probiéticos) la biotecnologia ha contribuido y
puede cumplir en el futuro un rol fundamental, no sélo en los aspectos del mejoramiento
genético, en materia de eficiencia alimentaria y reproductiva y en materia sanitaria, sino que
aparece una segunda fase de aplicacion de la biotecnologia para el procesamiento industrial y de
los residuos (a través de enzimas, hongos, bacterias y otros insumos). También en este sector
agroindustrial se pueden identificar nodos donde la biotecnologia desempefia o puede
desempefiar en el futuro un rol clave en la generacién de competitividad y sustentabilidad.

En las tltimas décadas las producciones relacionadas directa o indirectamente con el uso de la
tierra evidenciaron un notable desarrollo en base a dos procesos fundamentales: i) la
incorporacion de modernas tecnologias de productos y de procesos; y ii) nuevas formas flexibles
de organizacion de la produccion. En muchos de los cambios técnicos registrados, la moderna
biotecnologia ha adquirido una posicién estratégica, complementando las ventajas naturales
propias de estas actividades en la region.

En materia de innovaciones agricolas -especialmente en los cultivos anuales- se difundié un
moderno paquete tecnolégico, cuyo propésito fue mejorar la productividad y la sustentabilidad,
centrado en semillas mejoradas genéticamente, siembra directa, rotaciones de cultivos, mejora de
la biologia y estructuraciéon de los suelos, nutricion del suelo, control integrado de plagas,
sistemas de monitoreo electronico y otras innovaciones adicionales. A medida que se fue
consolidando el modelo productivo denominado “intensificacion sustentable” se profundizaron
las tecnologias y se sofisticé la actividad, incorporando conocimientos cientificos de avanzada (la
biotecnologia, la microbiologia avanzada y las TICS aplicadas al agro)®. Este es un proceso que

¥ Algo similar ocurri¢ en las producciones agricolas perennes (uva, citricos, fruta fina, olivos, etc.), en donde la
diferenciacién del producto fresco final y sus productos elaborados comienza con la genética, se consolida con los
cuidados culturales anuales y se completa con las especificidades propias de los procesos de poda y cosecha. Un paso
posterior, también de creciente sofisticacién técnica, se conforma en las etapas industriales (caso de los vinos finos,
los aceites diferenciados, etc.) y/o en el acondicionamiento (i.e. de frutas de carozo y pepita, otras frutas finas, etc.).



seguira avanzando, incorporando la agricultura de precision, manejo de informacién (Big Data) y
otras tecnologias emergentes.

En las producciones pecuarias los cambios registrados también transformaron los sistemas
productivos, incluyendo nuevos esquemas de alimentacion para el ganado (pasturas mejoradas de
alta productividad, dietas suplementadas con granos, forrajes ensilados, rollos u otras formas de
almacenaje), los sistemas de engorde (a corral y otros), las mejoras genéticas (seleccién de
reproductores, inseminacion, fertilizacién in vitro y trasplantes de embriones, uso de marcadores
moleculares para identificar genes asociados con la terneza de la carne), el manejo sanitario y de
la reproduccion, los sistemas de ordefie mecanico (enfriamiento de leche y complementarios), etc.

Cultivos Agricolas. Principales impulsores biotecnolégicos

En la produccion agricola se destacan las alternativas de aplicaciones de la biotecnologia en el
disefio de las semillas, el uso de enzimas,  bacterias, promotores de crecimiento y otros insumos
biotecnoldgicos en los procesos de produceion primaria.

Biotecnologia en la Produccion Agricola

OCbservacién -— Seleccién --- Fito mejoramiento variedades
mutagenesis
transgenesis
cisgenesis

Tierras Biodiversidad
2 Laboratorios__
Banco germoplasma / l o Secuenciacion,
{ Plasmidos, y otros

Fito-mejorades

Variedades
/ |

!
Bioinformatica

/ Empresa de Servicios
Laboratorio de
Marcadores i) (Legales ) DPI
Moleculares Semilla i) Marco regulatorio
Original
1

Breedersll'illultiplicadores

P e ——— Red Comer(:]a| memmnep  Productor




La produccién de los principales cultivos anuales hace usos de las técnicas biotecnoldgicas en
varios eslabones: la seleccion de semillas, los elementos que se le incorporan, los tratamientos de
suelos, los controladores naturales de plagas y un amplio uso de fermentos, bacterias y hongos
propios de la industria alimenticia; a ello cabe sumar, para el caso de las especies perennes, la
micropropagacién / clonacion de especies perennes.

La seleccion-mejora genética con herramientas biotecnologicas, vehiculizada a través de la
semilla, es cada vez mds eficiente y permitird evolucionar en las nuevas estrategias y cambios de
paradigmas que se plantean para la agricultura mundial. El desafio futuro es poder alimentar con
recursos limitados a una poblacién con demandas crecientes en cantidad y calidad. Para ello es
necesario mejorar la eficiencia en el uso de los recursos (suelo, agua, nutrientes) y no solamente
aumentar los rendimientos por hectérea; y por otra parte es necesario avanzar hacia una estrategia
que integre lo biolégico con lo quimico, modificando el paradigma esencialmente quimico que
oriento la “revolucion verde” del siglo pasado. El control biolégico mediante plantas resistentes a
agroquimicos para el control de malezas y tolerantes / resistentes a plagas (estrés bidticos)
constituye también un aporte muy importante de la biotecnologia.

Asimismo, teniendo en cuenta que la oferta adicional de suelos cultivables de mayor capacidad
productiva es limitada y es necesaria la expansion de la produccion a suelos de menor calidad y
localizados en ambientes menos favorables, se deben desarrollar cultivos que se adapten a esas
condiciones ambientales. Las tolerancias a estrés abioticos (especialmente a condiciones de
sequia, de salinidad y a heladas) tendran gran importancia, en particular para atender a la
variabilidad climatica y a las mayores limitaciones ambientales de las zonas 4ridas y tropicales.
Una alternativa de mejoramiento genético emergente es el uso de cultivos C4 (de mayor
eficiencia en el uso del CO2 y que se adaptan mejor al stress abiotico) en lugar de las plantas que
corresponden a la fotosintesis C3 que son mas susceptibles. '

La seleccion genética que permita aplicar la biotecnologia por ambientes es una estrategia de alta
prioridad, que implica integrar el mejoramiento de las plantas con un buen entendimiento de la
genética de los suelos y del ambiente. En este sentido la edicién genética aparece como una
nueva tecnologia de alto potencial para generar factores de tolerancia a estrés abidticos. La
mutagénesis también aparece como una técnica interesante para el desarrollo de tolerancias a
imidazolinonas, que puede hacerse extensiva'a diversos cultivos.

Por otra parte, la seleccion genética debe contemplar los destinos multiples de la produccién de
los cultivos, es decir la produccién de biomasa no limitada sélo a la produccién de alimentos,
sino también para produccién de energia y de otros procesos industriales en biorefinerias.

En el futuro los desarrollos biotecnologicos estaran apoyados por el manejo de multiples datos,
acompafiados de programas de informatica y con capacidad de desarrollarlos y compartirlos con
otros participantes a un nivel global. Este proceso contribuird a potenciar la seleccién no sélo
basada en la ingenieria genética, sino también en el uso de marcadores moleculares y otras



técnicas de mejoramiento biotecnoldgico. Es decir que la mejora genética podra lograrse
mediante diversos impulsores tecnoldgicos, entre los que se pueden mencionar:

e El fitomejoramiento con uso de marcadores moleculares y equipos de alta capacidad
analitica (“high throughput™).

e [La transgénesis.

e [as nuevas técnicas de mejoramiento (NTB). Con estas técnicas se pueden lograr
resultados similares a los obtenidos con transgénesis, pero con menores costos de
desregulacién’ y con menores barreras en los principales mercados. Ellas incluyen diversas
técnicas tales como edicién genética, mutagénesis (ODM), cisgénesis, ingenieria reversa,
ete.

e [a secuenciacion genética.

e La micropropagacion y clonado de plantines (especialmente para el caso de los cultivos
perennes tales como forestales y frutales).

Asimismo, este amplio espectro de técnicas biotecnoldgicas disponibles para el mejoramiento
genético de los cultivos sera potenciado ademas con los bancos de germoplasma.

El aumento en la produccion primaria no sélo se basa en ¢l mejoramiento genético de las
plantas, sino que debe contemplarse también el mejor entendimiento del dinamismo de los
agregados del suelo y la importancia de un manejo adecuado a cada realidad regional, basado en
un buen conocimiento de las condiciones del ambiente (agua, suelo, clima), de la genética de los
microorganismos asociados a las plantas, de la microbiologia del suelo y de la genética de los
insectos y otras plagas de origen animal.

El uso selectivo e intensivo de nutrientes y plaguicidas, la siembra directa, el control bioldgico de
plagas y malezas, la comprensién / manejo de la interaccion con el bioma del suelo, la geo-
referenciacion y los sistemas de informacion aparecen como bases estratégicas de la
incorporacion masiva de la agricultura de precision; ello se sustenta en la interseccion del uso de
grandes cantidades de informacién de estado y performance por un lado y el uso masivo de
biotecnologia aplicada al bioma del suelo —incluida la semilla- por otro. Todo ello con el
propésito de generar saltos sustantivos en productividad y en la eficiencia de uso de los recursos.
A ello se agrega ademas la necesidad de mejorar la resiliencia de la produccién ante los cambios
climaticos.

La biotecnologia tiene un papel central en la produccion primaria de los cultivos y su interfase
con otras disciplinas, por ejemplo la convergencia con los big data, permite ir de lo biolégico a
distancias que antes estaban vedadas; la interfase con la informatica permite manejar informacion

° Este es un aspecto de suma importancia para los paises de la regién y en particular para los desarrollos con
instituciones y empresas locales.



para ir al manejo de la agricultura por ambientes y a un uso mucho mas eficiente de los recursos
naturales de cada zona. Es de notar que pueden gestarse plataformas completas de biotecnologia a
aplicar en distintas actividades complementarias.

Existen diversos impulsores biotecnolégicos relacionados con la etapa de produccién primaria.
En esta etapa la biotecnologia puede contribuir en distintos aspectos: i) con bioinsumos para ¢l
agro, que permitan la evolucion (al menos parcial) del uso de pesticidas, fertilizantes y fungicidas
al control bioldgico, a los aportes de bioinsumos y al enfoque de nutricion integral de los suelos
(en lugar de la fertilizacion masiva); i) manejo de los microbiomas en el agro, es decir el uso del
suelo y la rotacion de cultivos orientada de acuerdo con el conocimiento de los recursos
existentes, aplicable a cualquier sistema agricola (extensivo, horticola, familiar, etc.); en este
sentido la clave es la interdisciplinariedad de la biotecnologia con la informéatica. Se pueden
mencionar los microbiomas de promocién de crecimiento, de sanidad (biocontrol), de
conservacion del suelo (estructuracion del suelo y fortalecimiento de las cadenas troficas); iii) la
implementacion de procesos agricolas sustentables monitoreados por la biologia del suelo, para
tener en cuenta el impacto ambiental y su sustentabilidad, utilizando indicadores bioldgicos de
calidad del suelo en busca de la mayor productividad; iv) en el caso de los cultivos forrajeros, la
mejora de la eficiencia de alimentacién y la conservacion de los forrajes almacenados.

Entre los principales impulsores biotecnologicos identificados para la etapa de produccion
primaria pueden mencionarse:

e Los microorganismos promotores de crecimiento (enzimas, bacterias, hongos).

e Los inoculantes y otros insumos biotecnologicos.

e El control bioldgico de plagas y enfermedades.

o El tratamiento de suelos, desperdicios y efluentes para la produccion de biogas—syngas.

e El uso de bacterias para la mejora / mantenimiento de los forrajes almacenados y para
mantenimiento de granos almacenados en silos bolsa.

Produccion ganadera. Principales impulsores biotecnoldégicos

En la produccién ganadera también se han desarrollado diversas aplicaciones de la biotecnologia
en los distintos eslabones de la cadena. Entre ellos en procesos de seleccion genética de los
reproductores (desde marcadores moleculares a clonacion), en la reproduccién, en la produccion
de pasturas, en los suplementos dietarios, en los sistemas de almacenamiento para alimentacién
(bacterias en silos), en el aprovisionamiento de vacunas y kits de diagndsticos aplicados a la
sanidad animal, en el manejo de efluentes (enzimas anaerdbicas para produccién de metano) y en
el uso —aguas abajo- de los diversos productos derivados de la leche y la grasa animal, entre
otros. La moderna biotecnologia se utiliza en los procesos lacteos tanto para alimentos —
probidticos o nutracéuticos- como en el procesamiento de suero.



Biotecnologia en la Produccion Ganadera
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La seleccion-mejora genética del ganado y de los pastos con herramientas biotecnologicas
constituyen pilares fundamentales para aumentar la produccion y la sustentabilidad de la
ganaderia bovina, con el proposito de atender al mismo tiempo la demanda creciente de alimentos
proteicos de alto valor unitario (carnes, lacteos) prevista para las proximas décadas y la necesidad
de conservar los recursos naturales y mitigar los efectos de estas producciones en el
calentamiento global.

Estos propositos generales tienen diversas dimensiones en relacién a criterios de seleccion
especificos: para el aumento de la productividad por hectdrea ganadera, la eficiencia reproductiva
de la cria y de la transformacion de los alimentos en carne y leche, la calidad de la carne, la
velocidad de crecimiento, la resistencia a enfermedades, asi como la aceleracion de los procesos
de seleccién ganadera en general mediante distintas técnicas biotecnolégicas.

En el futuro los desarrollos biotecnoldgicos estaran apoyados por el manejo de multiples datos
acompafiados de programas de informatica y capacidad de desarrollarlos y compartirlos con otros
participantes a un nivel global. Este proceso contribuird a potenciar la seleccién basada en el
genotipado usando marcadores moleculares, en andlisis genémicos, en transgénesis, en
programas acelerados de mejora genética, clonacién y diversas opciones de sexado y transplante
de embriones.

Es decir que la mejora genética podra lograrse mediante diversos impulsores tecnologicos, entre
los que se pueden mencionar: '



e El genotipado usando marcadores marcadores moleculares y equipos de alta éapacidad
analitica para mejorar rendimiento del ganado, para la mejora de calidad y velocidad de
crecimiento del ganado y para el aumento de la productividad de los pastos.

e Analisis gendmicos, edicion gendmica y nutrigenémica para la seleccién de animales sobre
criterios especificos de calidad, rendimiento, conversién alimenticia, resistencia a
enfermedades, etc.

e La transgénesis y las nuevas técnicas biotecnologicas (tales como edicidon genética,
mutagénesis (ODM), cisgénesis, ingenieria reversa, etc.) para mejoramiento de plantas
forrajeras y para terneza y otros atributos de la carne.

¢ La clonacion de forrajeras y de animales mejorados.

e FElsexado y transplante de embriones para acelerar los procesos de seleccion.
En la etapa de produccién primaria de, ganado bovino para produccién de carne y de leche
existen diversos impulsores biotecnologicos que pueden contribuir en distintos aspectos: i) con
bioinsumos para mejorar la produccién forrajera; ii) manejo de los microbiomas para el uso del
suelo y la rotacién de cultivos-pasturas; iii) para la mejora de la eficiencia de la alimentacion y la
conservacion de los forrajes almacenados; iv) para las mejoras en el manejo mediante la

identificacion animal; v) para la deteccion rapida de enfermedades animales y demas aspectos
vinculados a la sanidad animal (que se describen mas adelante).

Entre los principales impulsores biotecnoldgicos identificados para la etapa de produccion
primaria pueden mencionarse:
e Los sistemas de identificacion animal con marcadores moleculares.

e Los microorganismos y otros insumos biotecnologicos para mejorar la eficiencia de la
alimentacion animal.

* FEl uso de bacterias para la mejora / mantenimiento de los forrajes almacenados.
¢ El control biolégico de plagas y enfermedades.

e El uso de la microbiomica para implementar mejoras en la eficiencia alimenticia, la
produccidn de alimentos seguros y la reduccidn del impacto ambiental.

e El tratamiento de desperdicios y efluentes para la produccion de biogas—syngas.

Impulsores biotecnolégicos para la sanidad animal

Considerando las producciones bovinas, la sanidad afecta a la productividad desde distintas
perspectivas; una de ellas se refiere a la tasa de natalidad de los rodeos. Enfermedades
reproductivas como la brucelosis, IBR, DVB, Trichomoniasis, Leptospirosis y/o Vibiorsis genital
bovina repercuten negativamente sobre la tasa de procreo, dificultando prefieces o generando



abortos espontdneos. Este tema es central para el caso ganadero de la regién, dado que los
porcentajes anuales de destete se ubican muy por debajo de los registros de otras ganaderias del
mundo con las que compite el MERCOSUR; en buena medida los magros indicadores responden
a un deficiente tratamiento sanitario y de manejo de los rodeos (reproductivo y de alimentaci6n).

Otra pérdida de eficiencia es atribuible a la elevada mortandad de terneros que, por distintas
razones, no llegan a la etapa comercial. Una de las patologias comunes que genera estas bajas de
los rodeos —especialmente a nivel de los terneros- es la diarrea y/o la neumonia neonatal (ya se
han desarrollado vacunas obtenidas por modernos métodos biotecnolégicos). Finalmente, otro
conjunto de patologfas y/o problemas sanitarios afectan la etapa del engorde y repercuten con
menor produccion, o un periodo mas largo de engorde. Enfermedades como IBR, DVB, mancha,
carbunclo, queratoconjuntivitis, sarna, garrapata, parasitos y/o carencias de minerales, elevan la
mortandad y / o afectan a la produccién de carne neta por hectarea.

Las producciones aviares intensivas son afectadas por un larga lista de enfermedades que
repercuten sobre la productividad —via mortandad o bajo registro de peso-. Entre ellas: Influenza
aviar, Enfermedad de Newcastle, Bronquitis infecciosa aviar, Laringotraqueitis infecciosa aviar,
Tuberculosis aviar, Hepatitis viral del pato, Enteritis viral del pato, Célera aviar, Viruela aviar,
Tifosis aviar, Bursitis infecciosa (enfermedad de Gumboro), Enfermedad de Marek,
Micoplasmosis aviar (M. gallisepticum), Clamidiosis aviar, Pullorosis. En el caso de los porcinos
las enfermedades con mayor impacto son las siguientes: aftosa, Carbunclo bacteriano; -
Enfermedad de Aujeszky; Equinococosis, Hidatidosis, Leptospirosis; Rinitis atrofica del cerdos -
Cisticercosis porcina; Brucelosis porcina (Brucellasuis); y Triquinelosis.

Siendo la sanidad uno de los temas criticos: para la mejora en la productividad, las vacunas, los
medicamentos y kits de diagnostico de enfermedades y otros desarrollos —actuales y potenciales-
basados en la biotecnologia se convierten en inductores clave de los procesos de mejora de la
competitividad. La moderna biotecnologia tiene tres grandes areas de aplicacién, tanto para
bovinos, como para aves y porcinos: la prevencién, el diagndstico y el tratamiento con vacunas y
otros medicamentos. A continuacién se indican diversas dreas en las que los desarrollos
biotecnoldgicos contribuyen a mejoras competitivas en las producciones pecuarias.

Prevencién:
» Vacunas con biotecnologia tradicional.

» Vacunas de nueva generacion: OGM. vacunas marcadoras, vectores, VLP (virus
likeparticles).

« Adyuvantes biologicos.
o Me¢todos in vitro para control de potencia.

« Analisis genémicos, edicién genémica, mejora genética.



« Control bioldgico de patdogenos.

« Modificacion genética de vectores.

Diagnéstico:
« Proteinas recombinantes.
« Anticuerpos monoclonales.
« Nanoanticuerpos.
« Biosensores para kits de diagnostico de enfermedades y para atributos en productos finales.

o Tecnologias de diagndstico portatil y de diagndstico bioquimico y molecular de
“highthroughput”

Tratamiento con vacunas y otros medicamentos:

» Terapias alternativas a los antimicrobianos.
e Microorganismos para uso como probiéticos en sistemas intensivos.

« Control biolégico.

Las vacunas son el mejor método disponible para prevenir enfermedades con un aceptable
balance de costos / beneficios. Las nuevas biotecnologias apuntan a: i) disminuir ¢l riesgo de
reversion a la virulencia de las vacunas vivas; ii) acotar la interferencia con anticuerpos
resultantes de la inmunizacion pasiva; iii) evitar la contaminacidn con otros virus; 1v) reducir las
afectaciones durante el almacenaje y otros aspectos.

Pueden identificarse distintos tipos de vacunas “nuevas™ i) Atenuadas mediante ingenieria
genética (eliminando genes virulentos); ii) Basadas en vectores vivos usando un agente no
patdgeno que deriva en una respuesta,provocada por el propio animal, como defensa a
determinados patégenos; iii) obtenidas por proteinas recombinantes (péptidos o proteinas
completas; son vacunas no infectivas, biosintéticas, que utilizan distintos sistemas de expresion
como Escherichia coli o células de mamiferos, aves, insectos, levaduras o plantas para producir el
antigeno deseado; iv) vacunas de ADN: moléculas de ADN en las que se introduce el gen que
codifica la proteina diana frente a las que se quiere inmunizar; cuando se inyecta, el ADN llega al
nucleo celular poniéndose en marcha la maquinaria para sintetizar la proteina que desencadenara
la respuesta inmune. .

La biotecnologia posibilita el uso de sistemas de diagnéstico diferencial (DIVA), que permiten
identificar separadamente los animales enfermos de los vacunados. Estas vacunas llamadas
vacunas DIVA, por su acronimo en inglés (Differentiate Infected from Vaccinated Animals),
permiten diferenciar los animales vacunados de los expuestos a las razas del virus.



Otros de los campos de aplicacién de la biotecnologia en materia sanitaria son los insumos para
diagnostico. Apuntan a solucionar los problemas de existencia de enfermedades que no tienen
sintomatologia manifiesta y que pueden activarse a futuro, con la posibilidad de un desarrollo
irreversible. Otra posibilidad es la existencia de sintomas, pero con difusa identificacion del
diagndstico de la enfermedad. Otra ventaja es la simplicidad de uso y rapidez de obtencién de
resultados respecto de los métodos analiticos tradicionales.

Un aspecto adicional es la prueba de inexistencia de determinadas patologias, como base objetiva
que refrenda el estado sanitario de los animales de rodeo o a comercializar; que puede ser usado
para certificaciones en el comercio mundial de ganados, especialmente cuando se trata de
enfermedades contagiosas. Contar con certificaciones de libre enfermedad, tiene una clara
valorizacion comercial. El enfoque tradicional consiste en la realizacion de una serie de andlisis
que implican costos considerables, procedimientos/protocolos de cierta complejidad y tiempos de
desarrollo, mas atn si se trata de grandes cantidades de animales y/o de animales individualmente
valiosos (reproductores, caballos de carrera, polo, etc.). En ese sentido, los kits de diagndstico
son instrumentos analiticos de rapida resolucion —sobre muestras de sangre u otros elementos-,
que contienen insumos biologicos reactivos ante la presencia de determinadas patologias, que
para su aislamiento y/o modificacion utilizan técnicas de la moderna biotecnologia.

Internacionalmente su desarrollo y puesta en valor comercial lleva varias décadas. Incluso la
Organizacion Mundial de Sanidad Animal considera como prueba valida para determinar los
estatus sanitarios a una decena de kits de diagndstico, que en su gran mayoria se basa en el uso de
insumos bioldgicos obtenidos o manipulados usando técnicas de la moderna biotecnologia. Los
mas difundidos se refieren a la deteccidn de influenza aviar, tuberculosis bovina, enfermedad de
Newcastle, enfermedad de la mancha blanca, salmonelosis y encefalopatia Espongiforme Bovina;
en su desarrollo se utilizan métodos de ELISA, PCR y otras modernas técnicas biotecnologicas.

¢) Sectores de la produccion industrial

La biotecnologia ya esta realizando importantes contribuciones a la produccion de biomasa, a su
procesamiento industrial en biorefinerias, asi como para la preservacion y mejora del ambiente.
En general se trata de desarrollos mas recientes que los descriptos para los otros sectores, pero
que han adquirido y tendran en el futuro una importancia creciente.

Los paises del MERCOSUR tienen un enorme potencial de produccién de biomasa renovable,
cuyo destino puede ser la produccion de alimentos o bien la produccion de biocombustibles y
otras bioenergias. La mayor parte de la produccién de biomasa, en particular la correspondiente a
la oferta potencial de la region se encuentra subutilizada, especialmente la que se puede obtener
de los recursos forestales y de otros cultivos perennes/anuales, de los subproductos de los
cultivos agricolas y de las producciones ganaderas y de los residuos sélidos urbanos.



Las técnicas de mejoramiento genético con el apoyo de la biotecnologia, mencionadas
previamente para la producciéon de alimentos, pueden hacerse extensivas a la produccién de
biomasa con diversos destinos; en este sentido la biotecnologia puede hacer aportes sustanciales
relacionados con:

e ¢l incremento de otros destinos potenciales de la produccion de los cultivos y el ganado,
tales como la produccién de biomasa no limitada a la producciéon de alimentos, la
produccion de energia y otros procesos industriales en biorefinerias. Una alternativa de
mejoramiento genético emergente es el uso de cultivos C4 (de mayor eficiencia en el uso
del CO2 y que se adaptan mejor al stress abiotico), en lugar de las plantas que corresponden
a la fotosintesis C3 que son mds susceptibles.

e ¢l aumento de la produccién de biomasa especifica en zonas marginales o tierras no
utilizadas.

Estos desarrollos potenciales tienen importancia estratégica para el futuro desarrollo econdémico y
social de los paises de la regién, por lo que merecen recibir una alta prioridad. En primer lugar,
por las oportunidades que una mayor produccion de biomasa puede brindar al agregado de valor
aguas abajo mediante las biorefinerias y, con ello, la estructuracion de un sistema industrial que
integre la produccién de biomasa con las manufacturas de origen industrial basadas en los
combustibles fosiles. En segundo lugar; pbf la_importancia que tiene este tipo de industrializacién
en el desarrollo territorial, dado que por sus caracteristicas (la biomasa tiene una relacién precio-
volumen baja) buena parte de dichos procesos deberan ser de cardcter local y por lo tanto
contribuird a una mejor distribucion regional del empleo y el ingreso.

El enorme potencial de los paises de la region para la produccion del complejo aceitero,
especialmente de soja, puede dar lugar al desarrollo de biorefinerias para la produccidon de una
amplia gama de bioproductos derivados del glicerol, incluyendo los bioplasticos que en diversos
paises ya estan reemplazando a los plasticos derivados del petroleo (para envases, autopartes,
etc.). Similares apreciaciones caben para el desarrollo de biorefinerias a partir de la produccion
de cereales (maiz, sorgo, cafa de azucar) que permiten aumentar el valor de la produccion
primaria de los cultivos (ya sean los granos o la cafia de azlcar); en otros desarrollos, la
biotecnologia puede contribuir al procesamiento de los rastrojos y otros subproductos de la
molienda para la produccién de bioenergias, tales como el biogas. En estos casos la biotecnologia
puede aportar a:

e la mejora en la eficiencia en los procesos fermentativos para la obtencion de
biocombustibles y otros productos industriales que se pueden obtener a partir de las
biorefinerias.

e la produccion de una amplia gama de bioproductos derivados de los dendrocombustibles,
del complejo oleaginoso, de la producciéon de cereales y otras forrajeras, y de los



correspondientes a los forestales. Entre los posibles bioproductos pueden mencionarse los
bioplasticos, los compuestos quimicos, etc.

Otra alternativa para el agregado de valor industrial aguas abajo es la producciéon de compuestos
nutracéuticos, es decir suplementos dietéticos presentados en una matriz no alimentaria
(pildoras, capsulas, polvo), a partir de sustancias naturales bioactivas concentradas, que tomadas
en dosis superiores a las existentes en los alimentos naturales tienen efectos favorables sobre la
salud (para el tratamiento y prevenciéon de enfermedades) mayores que el que podria tener el
alimento normal. Similares apreciaciones caben para los probidticos, es decir los alimentos
con microorganismos vivos adicionados que permanecen activos en el intestino y pueden ejercer
efectos beneficiosos para el equilibrio de la microbiota intestinal del huésped y el sistema
inmune.

Finalmente cabe destacar que la biotecnologia puede realizar contribuciones sustantivas para la
preservacion y mejora del ambiente, tanto para la etapa de produccién primaria como para la
etapa de la produccion industrial. Entre ellas puede mencionarse:

e ¢l agregado de valor a los desperdicios y efluentes provenientes de las actividades
agropecuarias, haciendo uso de enzimas, bacterias, levaduras y otros insumos tecnol6gicos,
dando lugar a la produccion de energia (biogas—syngas) y fertilizantes.

e la mitigacion de los impactos ambientales negativos de los residuos derivados de las
actividades agropecuarias y agroindustriales, aportando agregado de valor de caracter
ambiental. Este es un aspecto muy importante para el agregado de valor a la produccién de
cafia de azicar y para el procesamiento de residuos en feedlots y otras producciones
ganaderas intensivas, en tambos, asi como en las actividades industriales correspondientes,
tales como el procesamiento del suero, de la sangre y de la grasa bovina.

Entre los principales impulsores biotecnologicos identificados para las etapas industriales se
encuentran:

e Para bioprocesos industriales: enzimas, bacterias, hongos, levaduras y otros insumos
biotecnolagicos.

¢ Produccion de bioplasticos para uso industrial.
e Tratamiento de residuos y efluentes mediante enzimas y otros microorganismos.

o Produccion de alimentos nutraceuticos y probidticos.



ANEXO A.1.2.11

INSTRUCCIONES TALLERES NACIONALES DE DETERMINACION DE
TEMAS PRIORITARIOS PARA FUTUROS PROYECTOS REGIONALES DE I+D
EN BIOTECNOLOGIA EN PRODUCCION AGROPECUARTA

Tl propésito del taller es analizar con expertos del sector publico y privado un listado de
temas prioritarios que en el futuro pueden ser objeto de financiamiento de proyectos
nacionales y regionales de [+D en biotecnologia para el sector agropecuario.

Listado de temas: Teniendo en cuenta los antecedentes que se le remitieron previamente:
Listado de Temas y sus valoraciones realizadas en el Proyecto BIOTECH I y otros
antecedentes complementarios, se ha preparado un listado de temas preliminar. En el inicio
del taller solicitaremos si hay algin asistente que sugiere incluir algiin tema adicional o
bien eliminar alguna linea (que esté duplicando otra expresada de modo diferente).

Priorizacién: en forma similar al trabajo realizado en el Proyecto previo se utilizara una
escala de prioridades que va de 1 (nada prioritario) a 5 (muy prioritario). La idea es tratar
de acordar en el grupo qué valor se asignard a cada tema del listado que se indica a
continuacién. En funcién del limitado tiempo disponible se solicitara a los participantes que
tengan en cuenta para su valoracién la ponderacion de dos factores: las capacidades
disponibles para el desarrollo de esos proyectos y la importancia del tema en funcion de su
impacto potencial.

Estimacion de otros indicadores: en la planilla adjunta se han incorporado ademés dos
dimensiones a estimar en rangos de valores: a) el tiempo de maduracion de los eventuales
proyectos; b) el nivel de inversion que pueden implicar, para tener una idea del tipo de
empresas (incluyendo si es posible el nimero de proyectos que podrian desarrollarse). En
estos indicadores se sintetizaran las opiniones con una X para la columna seleccionada por
el grupo. Si durante el taller no se termina esta parte, se enviard un mail a los participantes
para solicitar, en los casos en que s¢ pueda, completar la planilla. Se trata de un adicional
no imprescindible.

a) Se considera el tiempo necesario para que- el producto o servicio, pueda tener un primer
prototipo para realizar un desembarco en el mercado. No se considera la etapa de [+D previa.

b) Start-up: Inversién necesaria para el lanzamiento de un start-up. Esta inversion deber ser
suficiente para estabilizar el start-up ya sea logrando break-even o logrando que pueda llegar a
una préxima ronda de inversion. PYME: Inversion para madurar un producto o servicio o para
ampliar capacidad industrial o productiva. Gran Empresa: Proyectos de grandes dimensiones

que podran ser tratados como nuevas empresas o nuevos proyectos dentro de las grandes
empresas.



Listado de temas para el sector agropecuario

Prioridad

(de 1a5)

Tiémpo madurez

~ Nivel inversién

(Millones ddlares)

(Afios) Start up PYME Grande
Lyl 3R s oz i3 >3

Resistencia a adversidades biéticas y abidticas

- Transgénesis

- Nuevas técnicas mejoramiento NBT (edicion génica y
mejoramiento epigenético, etc.) :

- Genomica aplicada, con equipos de alta capacidad

- Biocontroladores (Control biolégico y elicitores)

Manejo de enfermedades animales y zoonosis

- Vacunas de nueva generacion, APIs y adyuvantes:

- Control bioldgico de patdgenos

. Modificacion genética de vectores

. Herramientas de diagndstico y biosensores

- Alternativas a los antimicrobianos

Aumento produccién /productividad agricola'y
ganadera en forma sustentable

- Inoculantes y otros insumos biotecnologicos

- Produccién destinos multiples (biomasa, alimentos,
biofdrmacos) i

- Eficiencia fotosintética

- Eficiencia reproduccion ganadera (sexado y transplante
embriones, clonacion)

- Mejoramiento genémico

- Mejoramiento de pasturas (transgénesis, NBT,
clonacion, genémica)

- Fenotipado

. Uso microbiémica para eficiencia alimentacién y
conserv. forrajes, control gases de efecto invernadero

Calidad y diferenciacion

- Analisis genémicos, edicién genémica y nutrigenémica
ara la seleccion sobre criterios especificos calidad, etc.

- Herramientas de trazabilidad

Recursos Genéticos

- Conservacion y caracterizacion para mejoramiento

Procesamiento masivo de datos

Proyectos bioseguridad regional (manejo de plagas,
malezas resistentes, epidemiologia molecular, etc.)

[Otros _ -




ANEXO A.1.2. 111

INSTRUCCIONES TALLERES NACIONALES DE DETERMINACION DE
TEMAS PRIORITARIOS PARA FUTUROS PROYECTOS REGIONALES DE I+D
EN BIOTECNOLOGIA EN PRODUCCION INDUSTRIAL

El propésito del taller es analizar con expertos del sector publico y privado un listado de
temas prioritarios que en el futuro pueden ser objeto de financiamiento de proyectos
nacionales y regionales de I+D en biotecnologia para el sector industrial.

Listado de temas: Teniendo en cuenta los antecedentes que se le remitieron previamente:
Listado de Temas y sus valoraciones realizadas en el Proyecto BIOTECH I y otros
antecedentes complementarios, se ha preparado un listado de temas preliminar. En el inicio
del taller solicitaremos si hay algun asistente que sugiere incluir algin tema adicional o
bien eliminar alguna linea (que esté duplicando otra expresada de modo diferente).

Priorizacién: en forma similar al trabajo realizado en el Proyecto previo se utilizard una
“escala de prioridades que va de 1 (nada-prioritario) a 5 (muy prioritario). La idea es tratar
de acordar en el grupo qué valor se asignard a cada tema del listado que se indica a
continuacién. En funcion del limitado tiempo disponible se solicitara a los participantes que
tengan en cuenta para su valoracion la ponderacién de dos factores: las capacidades
disponibles para el desarrollo de esos proyectos y la importancia del tema en funcion de su
impacto potencial.

Estimacién de otros indicadores: en la planilla adjunta se han incorporado ademds dos
dimensiones a estimar en rangos de valores: a) el tiempo de maduracion de los eventuales
proyectos; b) el nivel de inversion que pueden implicar, para tener una idea del tipo de
empresas (incluyendo si es posible el nimero de proyectos que podrian desarrollarse). En
estos indicadores se sintetizaran las opiniones con una X para la columna seleccionada por
el grupo. Si durante el taller no se termina esta parte, se enviara un mail a los participantes
para solicitar, en los casos en que se pueda, completar la planilla. Se trata de un adicional
no imprescindible. _

a) Se considera el tiempo necesario para que el producto o servicio, pueda tener un primer
prototipo para realizar un desembarco en el mercado. No se considera la etapa de I+D previa.

b) Start-up: Inversién necesaria para el lanzamiento de un start-up. Esta inversion deber ser
suficiente para estabilizar el start-up ya sea logrando break-even o logrando que pueda llegar a
una proxima ronda de inversion. PYME: Inversion para madurar un producto o servicio o para
ampliar capacidad industrial o productiva. Gran Empresa: Proyectos de grandes dimensiones
que podran ser tratados como nuevas empresas 0 nUevos proyectos dentro de las grandes
empresas.



Listado de temas para el sector industrial

Prioridad

(de 1 A5)

Tiempo madurez

(Aios)

Nivel inversion
(Millones ddlares)
Startup PYME Grande

1-3

3-5

=8

0,2-0,5 0,5-3 =3

Biorefinerias - Biomasa

- Biocombustibles

- Biomateriales

- Productos quimicos

Farmoquimicos

- Plantas medicinales

- Recombinantes

Nutracéuticos

Prebioticos - Probioticos

Enzimas y microorganismos

Alimentos

Industriales: detergentes, textil, almidén

Energia

Pulpa y papel

Desperdicios y efluentes

Biolixiviacion - Biorremediacion

Bioinformatica




ANEXO A.1.2. 1V

IN STRUCCIONES TALLERES NACIONALES DE DETERMINACION DE
TEMAS PRIORITARIOS PARA FUTUROS PROYECTOS REGIONALES DE I+D
EN BIOTECNOLOGIA EN SALUD HUMANA

El propésito del taller es analizar con expertos del sector publico y privado un listado de
temas prioritarios que en el futuro pueden ser objeto de financiamiento de proyectos
nacionales y regionales de I+D en biotecnologia de la salud.

Listado de temas: Teniendo en cuenta los antecedentes que se le remitieron previamente:
Listado de Temas y sus valoraciones realizadas en el Proyecto BIOTECH I 'y otros
antecedentes complementarios, se ha preparado un listado de temas preliminar. En el inicio
del taller solicitaremos si hay algin asistente que sugiere incluir algin tema adicional o
bien eliminar alguna linea (que esté duplicando otra expresada de modo diferente).

Priorizacién: en forma similar al trabajo realizado en el Proyecto previo se utilizara una
escala de prioridades que va de 1 (nada prioritario) a 5 (muy prioritario). La idea es tratar
de acordar en el grupo qué valor se asignara a cada tema del listado que se indica a
continuacion. En funcion del limitado tiempo disponible se solicitaré a los participantes que
tengan en cuenta para su valoracion la ponderacion de dos factores: las capacidades
disponibles para el desarrollo de esos proyectos y la importancia del tema en funcion de su
impacto potencial.

Estimacion de otros indicadores: en la planilla adjunta se han incorporado ademds dos
dimensiones a estimar en rangos de valores: a) el tiempo de maduracién de los eventuales
proyectos; b) el nivel de inversién que pueden implicar, para tener una idea del tipo de
empresas (incluyendo si es posible el nimero de proyectos que podrian desarrollarse). En
estos indicadores se sintetizaran las opiniones con una X para la columna seleccionada por
el grupo. Si durante el taller no se termina esta parte, se enviard un mail a los participantes
para solicitar, en los casos en que se pueda, completar la planilla. Se trata de un adicional
no imprescindible.

a) Se considera el tiempo necesario para que el producto o servicio, pueda tener un primer
prototipo para realizar un desembarco en el mercado. No se considera la etapa de I+D previa.

b) Start-up: Inversién necesaria para el lanzamiento de un start-up. Esta inversién deber ser
suficiente para estabilizar el start-up ya sea logrando break-even o logrando que pueda llegar a
una proxima ronda de inversiéon. PYME: Inversién para madurar un producto o servicio o para
ampliar capacidad industrial o productiva. Gran Empresa: Proyectos de grandes dimensiones

que podrén ser tratados como nuevas empresas O nuevos proyectos dentro de las grandes
empresas.



Listado de temas para el sector salud humana

Prioridad

(de1a5)

Tiempo madurez

(Afios)

Nivel inversion

(Millones dolares)
Startup PYME Grande

2-3

3-5

>5

0,5-2,0

2-5

>5

Enfermedades regionales y desatendidas

Enfermedades emergentes (infecciosas)

Plataformas tecnolégicas (preproductivas,
“enabling” —herramientas- y bioinformitica)
earlydrugdiscovery (servicio)

Antimicrobianos (desarrollo de nuevos agentes y
estudio de mecanismos de resistencia )

Anticuerpos monoclonales, bi-especificos y
recombinantes.

Proteinas recombinantes

Diagnéstico

Animales y plantas transgénicas como
bioreactores

Terapia celular y génica. Células madre.
Ingenieria de tejidos

Plantas medicinales y fitofarmacos

Nanobiotecnologia

Produccién de medicamentos por sintesis quimica
“asistidos”

Terapias personalizadas para oncologia y
tratamientos farmacolégicos personalizados
(segiin patrones "6micos"')

Asistencia a la reproduccion humana

Genoémica de nueva generacion
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ANEXO A.1.2. VI

BISTECH I

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA ACTIVIDAD R2.A1.2. b)
SEMINARIO REGIONAL DE IDENTIFICACION DE TEMAS PRIORITARIOS PARA
FUTUROS LLAMADOS A PROYECTOS REGIONALES DE I+D EN

BIOTECNOLOGIA

TALLER DEL SECTOR SALUD HUMANA

Dia y hora: Jueves 19 de octublré_d'%efM:{lﬂ a 17:00 hs . Lugar: Salén Libertad

14:00 a 14:05 hs

Objetivos y alcances del taller. Ing. Marcelo Regiinaga

14:05a 14:15 hs

Presentacion de los asistentes

14:152a 15:15 hs

Presentacion de las prigridades de temas identificados en cada uno de los 4

: _paises. Acuerdo de prioridades regionales*. Coordinacién Ing, Marcelo

Regiinaga y Lic. Matias Peire.

15:15a 16:55 hs

Anilisis de los tiempos de maduracidn y de los niveles de inversion estimados
para los distintos temas priorizados para los proyectos regionales de I+D en
biotecnologia*. Coordinacién Ing. Marcelo Regiinaga y Lic. Matias Peire.

16:55 2 17:00 hs

Conclusiones y cierre del evento. Ing. Marcelo Regiinaga

Nota*: Los criterios metodologicos a utilizar son los mismos que se utilizaron en los talleres nacionales y
se enviarin nuevamente con los demas antecedentes sobre los resultados nacionales el dia lunes 16 de

octubre,

o ot
N — o cn—
"MERCOSUR, "MERCOSUL




TALLER DEL SECTOR AGROPECUARIO

Dia y hora: Viernes 20 de octu__bre de 9:30 a 12:30 hs. Lugar: Salén Libertad

09:30a 09:35 hs

Objetivos y alcances del taller. Ing. Marcelo Reglinaga

09:35a 09:45 hs

Presentacion de los asistentes

09:452a 10:45 hs

Presentacién de las prioridades de temas identificados en cada uno de los 4
paises. Acuerdo de prioridades regionales*. Coordinacién Ing. Marcelo
Regiinaga, '

10:45a 12:25hs

Anilisis de los tiempos de maduracion y de los niveles de inversién estimados
para los distintos temas priorizados para los proyectos regionales de I+D en
biotecnologia*. Coordinacién Ing. Marcelo Regilinaga.

LIZ:ZS a12:30 hs

Conclusiones y cierre del evento. Ing. Marcelo Regiinaga J

TALLER DEL SECTOR INDUSTRIAL

Diay hora: Viernes 20 de octubre de 9:30 a 12:30 hs. Lugar: Salon Directorio

09:30 a 09:35 hs

Objetivos y alcances del taller. Lic. Matias Peire.

09:35a 09:45 hs

Presentacion de los asistentes

09:45a 10:45 hs

Presentacién de las prioridades de temas identificados en cada uno de los 4
paises. Acuerdo de prioridades regionales*. Coordinacién Lic. Matias Peire.

10:45a 12:25hs

Anailisis de los tiempos de maduracion y de los niveles de inversion estimados
para los distintos temas priorizados para los proyectos regionales de I+D en
biotecnologia*. Coordinacién Lic. Matias Peire.

12:25 a2 12:30 hs

Conclusiones y cierre del evento. Lic. Matias Peire.

Nota*: Los criterios metodolégicos a utilizar son los mismos que se utilizaron en los talleres nacionales y
se enviardn nuevamente con los demas antecedentes sobre los resultados nacionales el dia lunes 16 de

octubre.

P Wt
s + et A —
MERCOSUR  “MERCOSUL



ANEXO A.1.2.VII

LISTADO DE PARTICIPANTES EN EL SEMINARIO REGIONAL DE

PRIORIDADES DE TEMAS PARA PROYECTOS DE I+D EN BIOTECNOLOGIA

Taller del grupo de trabajo en temas agropecuarios
Eduardo Reolén Biogénesis Bagd SA Argentina
Esteban Hopp INTA biotecnologia Argentina
Eduardo Trigo Consultor en bioeconomia y CPB Argentina
Maria Rosa Murmis MINAGRO Biotecnologia Argentina
Vinicius De Abreu Mussa CPB MCTIC Brasil
Jodo A. Pegas Henriques Universidad Federal de Rio Grande do Sul Brasil
Marcela Ayala Benitez FCA-UNA Biotecnologia vegetal Paraguay
Javier Barta FCQ-UNA Ciencias Quimicas Paraguay
Estela Ojeda CPB y Gerente INBIO Paraguay
Eugenio Scholler Presidente INBIO Paraguay
Dra Rosa Oviedo CPB y UNA biotecnologia Paraguay
Fabian Capdevielle Polo Cientifico y Tecnoldgico de Pando Uruguay
Astrid Agorio Instituto de Investi g. Biologicas Clemente Estable Uruguay
Paula Tucci Laboratorio Celsius SA Uruguay
Taller del grupo de trabajo en temas de industria
Eleonora Campos INTA Biotecnologia enzimas Argentina
Francisco Nigro INTI Director del Centro Biotecnologia Argentina
Osvaldo Yantorno Director Proyecto BIOTECH 1I Argentina
Hector Pralong Coordinador UGP Argentina
Thiago Falda Alociacion Brasilera de Biotecnologfa Industrial Brasil
Luiz Henrique Mourao do Canto Pereira | CPB MCTIC Brasil
Maria Teresa Cazal CONACYT Paraguay
Gustavo Riveros Parque Tecnologico Itapta - Energia Paraguay
Juan Daniel Rivaldi FCQ-UNA Ciencias Quimicas Paraguay
Silvia Bothig LATU-Fundacion Latitud Uruguay
Verénica Perna Ministerio de Industria, Energia y Mineria- DNE Uruguay
Graciela Morelli CPB - Punto Focal Uruguay
B e T Taller del grupo de trabajo en temas de salud humana i i

Osvaldo Podhacer Fundacién Instituto Leloir - Investigaciones Cancer Argentina
Ricardo Biondi CONICET Microbioma / medicina de precision Argentina
Osvaldo Yantorno Director el Proyecto BIOTECH II Argentina
Hector Pralong Coordinador UGP Argentina
Luiz Henrique Mourao do Canto Pereira | CPB MCTIC Brasil
Vinicius De Abreu Mussa CPB MCTIC Brasil
Jodo A. Pegas Henriques Universidad Federal de Rio Grande do Sul Brasil
Pablo Sotelo FCQ-UNA biotecnologia Paraguay
Miguel Campuzano FCQ-UNA Ciencias Quimicas Paraguay
Rosa Oviedo CPB- CEMIT UNA biotecnologia Paraguay
Maria Teresa Cazal CONACYT Paraguay
Deborah Szwedzki Polo Cientifico y Tecnoldgico de Pando Uruguay
Graciela Morelli CPB - Punto Focal Uruguay

Paula Tucci

Laboratorio Celsius SA

Uruguay




ANEXO A.1.3.1
BISTECHII

REUNION DE REPRESENTANTES DE AGENCIAS FINANCIADORAS DE
PROYECTOS DE I+D Y FUNCIONARIOS GUBERNAMENTALES Y DEL PROYECTO
BIOTECH II. ACTIVIDAD R2.A1.3.

ANTECEDENTES Y ALCANCES DE LA CONSULTA

1. Antecedentes

Los antecedentes disponibles en el Proyecto BIOTECH I, y mas recientemente en el Proyecto
BIOTECH II, muestran la importancia estratégica de la cooperaciéon regional para la
implementacion de proyectos de I+D en biotecnologia, dado el elevado requerimiento de los
recursos humanos y econdémicos requeridos para estc tipo de desarrollos. Asimismo, en los
estudios previos realizados en el Proyecto BIOTECH I se identificaron interesantes capacidades
de recursos humanos y equipos en los paises del MERCOSUR, que pueden potenciar las
investigaciones que se realizan en cada uno de los paises.

En virtud de ello en el Proyecto BIOTECH I se cre6 la Plataforma BioteeSur con el propdsito
de promover y apoyar los mecanismos de coordinacion regional en materia de biotecnologia, asi
como la cooperacion con otras reglones en partlcular la Union Europea. En ¢l Proyecto
BIOTECH II se estan desarrollando actividades destinadas a fortalecer a la Plataforma BiotecSur,
entre las cuales pueden mencionarse: el disefio e implementacion de un Observatorio
Biotecnolégico del MERCOSUR; la identificacién de temas prioritarios comunes para futuros
llamados a proyectos regionales de I+D en los sectores de salud humana, agropecuario ¢
industrial; la consolidacion de una red de profesionales en biotecnologia del MERCOSUR; la
organizacion de cuatro eventos con representantes del sector publico y privado (dos en
MERCOSUR y dos en la Unién Europea) para promover la futura cooperacién regional y
birregional en biotecnologia; la capacitacién'de' gestores de proyectos de biotecnologia en los
cuatro paises; y el financiamiento de algunos proyectos regionales de I+D en biotecnologia.

Asimismo se intenta analizar las posibilidades y limitaciones existentes para que en el futuro se
puedan coordinar mecanismos de financiamiento de proyectos de I+D en biotecnologia de las
agencias especializadas del MERCOSUR (con la idea de analizar la viabilidad de contar con una



ventanilla tinica para proyectos regionales)'. Hasta el presente se han financiado proyectos
regionales de I+D, especialmente en el marco de la cooperacién del MERCOSUR con la Union
Europea; los de mayor importancia son los correspondientes al BIOTECH I. Se cuenta tambicn
con la experiencia de cooperacion regional en capacitacion en el marco del CABBIO, en el que
participan tres pafses (Argentina, Brasil y Uruguay). En este caso, como en otros el
financiamiento a las actividades regionales otorgado por los paises del MERCOSUR
correspondié al apoyo a los costos de cada uno de los respectivos pafses, pero no se realizaron
aportes a un fondo tnico regional’.

Por otra parte, es de notar que cada uno de los paises cuenta con recursos financieros propios o de
fuentes internacionales con los cuales sus agencias de financiamiento apoyan proyectos de I+D
incluyendo los temas relacionados a la biotecnologia, que eventualmente podrian destinarse al
financiamiento de proyectos regionales.

2. Aleances de la consulta

Teniendo en cuenta los antecedentes mencionados previamente, el propdsito de la reunion
regional con representantes de agencias de financiamiento a realizarse en Buenos Aires el dia 19
de octubre de 2017 es analizar las alternativas existentes para el financiamiento futuro de
proyectos regionales de 1+D en biotecnologia, identificando los requisitos que se deberan
contemplar en los mismos, asi como las limitaciones legales, institucionales y de otra indole que
pueden limitar la implementacion de las diferentes opciones existentes.

Al respecto en forma preliminar se han planteado dos opciones:

a) Alternativa de financiamiento de cada agencia al componente de I+D de su
respectivo pais.

b) Alternativa de aportes de las agencias a un fondo comiin para el financiamiento de
los proyectos regionales de I+D.

Teniendo en cuenta las dificultades previas observadas para implementar una ventanilla tnica, se
plantearon las dos opciones indicadas previamente; y en la consulta se solicitara a los
participantes su opinién sobre los posibles alcances de la cooperacion y los acuerdos
interinstitucionales necesarios, tales como condiciones de apoyo financiero, requisitos de
acuerdos de propiedad intelectual, otros requisitos /obstdculos.

* En el Proyecto BIOTECH I, implementado entre 2008 y 2011, se hizo un relevamiento de los instrumentos
financieros y agencias correspondientes a los cuatro paises, que permite tener una idea de la situacién en c/u de ellos
en aquel periodo (a la fecha se han registrado algunos cambios); dichos estudios se adjuntan a la presente.

? Luego de creada la Plataforma BIOTECSUR como resultado del proyecto BIOTECH I, los paises financiaron un
proyecto regional para soja por un monto total de 0,9 millones euros, con aportes no reembolsables de 0,75 millones.



En particular en el caso de la constitucién de un fondo comin (ventanilla Unica) se analizard su
viabilidad teniendo en cuenta los obstaculos existentes de distinta indole, tales como los marcos
legales existentes en cada institucién/pais; los aspectos de propiedad intelectual; los mecanismos
para compartir riesgos y beneficios; y otros obstéculos. Se solicitara ademas se informe si se
conocen otros antecedentes de funcionamiento exitoso de ventanillas Unicas.

En sintesis, la consulta a realizar puede sintetizarse en las siguientes preguntas:

Si se acordara que es mds factible la alternativa a): financiamiento de cada agencia al
componente de I+D de su respectivo pais, que aspectos sera necesario especificar:

1) Qué alcances debe tener la coop_éracién?.

2) Qué acuerdos interinstitucionales serdn necesarios?.

3) Las condiciones del apoyo financiero a los participantes de los respectivos paises (plazos,
tasas de interés, apoyos no reembolsables, etc.) deberan ser homogéneas v coordinadas
previamente por las agencias, o ello no se considera imprescindible?.

4) Que requisitos de acuerdos de propiedad intelectual se deberan exigir?

5) Que otros requisitos /obstaculos se'debe tener en cuenta?.

Asimismo interesa analizar la factibilidad, y en particular las restricciones existentes, para la
alternativa b): aportes de las agencias a un fondo comiin para el financiamiento de los proyectos
regionales de [+D. Al respecto cabe identificar:

6) Los marcos legales de las instituciones financieras de los respectivos paises limitan este
tipo de acuerdos? o

7) Los aspectos de propiedad intelectual constituyen una barrera para este tipo de acuerdos, o
existen mecanismos para resolverlos?

8) Los mecanismos para compartir riesgos y beneficios entre los participantes pueden
resolverse o son una barrera relevante?

9) Que otro tipo de restricciones limitan la factibilidad de estos acuerdos?



ANEXO A.1.3.11

- PROYECTO BIOTECH II: PARTICIPANTES EN EL SEMINARIO REGIONAL DE LAS
AGENCIAS DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE I+D DE MERCOSUR

BUENOS AIRES 19 OCT 2017

Argentina

Eduardo Trigo

CPB Argentina

Maria del Carmen Varela

Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnologica

Martin Albarracin

Fondo Fiduciario de Promocién de la Industria del Software

César Curto

Fondo Tecnolégico Argentino

Agustina Velo

ERA-NET Cofondo COBIOTECH

Miguel Almada

Director de Agroenergia del MINAGRO y de PROBIOMASA

Maria Rosa Murmis

Proyecto PROBIOMASA MINAGRO

Francisco Nigro

Director Biotecnologia del INTI

Marisa Farber

Biotecnologia del INTA

| Elba Maria Pagano Instituto de Genética del INTA _
Matias Peire Fondo de ilnversion Gridexponential de proyectos de innovacién
Brasil
Luiz Henrique M C Pereira CPB Brasil
Vinicius De Abreu Mussa CPB Brasil

Jodo A. Pegas Henriques

Asesor Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnologico

Julio Cesar Imenes*

FINEP- Financiadora de Estudios y Proyectos

Thiago Falda

Asociacion Brasilera de Biotecnologfa Industrial

Alerino dos Reis e Silva Filho**

Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

Paraguay

Eugenio Scholler

Presidente Instituto de Biotecnologia Agricola (INBIO)

Rosa Oviedo

CPB Paraguay

Maria Teresa Cazal

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT )

Estela Ojeda

CPB Paraguay - INBIO

Juan Daniel Rivaldi

Facultad dé Ciencias Quimicas - UNA

Gustavo Riveros

Fundacion Parque Tecnologico Itaiph

Miguel Angel Campuzano

Ciencias Médicas y de la Salud - UNA

Pablo Sotelo

Facultad de Ciencias Quimicas - UNA

- Uruguay

Graciela Morelli

CPB - Punto Focal Uruguay

Veroénica Perna

Ministerio de Industria, Energia y Mineria — DNE

Verdnica Suarez

Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion

Silvia Bothig

Fundacién del Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU)

Paula Tucci

Desarrollo de Biotecnologia Laboratorios Celsius S.A.




Fabian Capdevielle Polo Cientifico y Tecnolégico de Pando

Deborah Szwedzki Polo Cientifico y Tecnoldgico de Pando
Direccion del P'rnyéctq, Unidad de Gestion del Proyecto y Consultores
Osvaldo Yantorno Director Proyecto BIOTECH 1l
Hector Pralong Coordinador UGP
Diego Galeano Técnico UGP
Marcelo Reglinaga Experto Principal Proyecto
Eugenia Bustamante Consultor juridico / financiero del Proyecto

Notas: * el Dr. Julio Cesar Imenes mantuvo una reunién personal en la UGP del Proyecto. **El Director de CNPg
imprevistamente no pudo asistir. pero envi6 una respuesta al formulario de encuesta que le fuera remitido, que fue
utilizado en el seminario y para el informe final.



" ANEXO A.1.3. III

BISTECH I

Programa de apoyo al Desarrollo de las
Biotecnologias en el MERCOSUR

Reunién de consulta de las agencias de financiamiento
de proyectos regionales de 1+D en biotecnologia

MARCELO REGUNAGA
Buenos Aires, 19 de octubre de 2017

.' £ o’t
RN s m
# MERCOSUR

BIOTECSS GPAON BURGEEA

1*
&

ANTECEDENTE DEL PROYECTO BIOTECH Il

Proyecto BIOTECH | de Cooperacion Mercosur — UE : Apoyo al
Desarrollo de las Biotecnologias del MERCOSUR

Objetivos especificos:

1) Implementacion de una coordinacidon regional del sector de las
biotecnologias

2) Promover la transferencia de tecnologia hacia las empresas,
reforzando la eficiencia de los proyectos de investigacidn publicos
y privados.

Monto: 7,3 millones Euros Periodo de ejecucién: 2007-2011

17/02/2018
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RESULTADOS DEL PROYECTO BIOTECH |

+ Estudios de diagndstico y planeamiento estratégico

%+ Financiamiento de 5 proyectos regionales de |+D en biotecnologia
(inversidn total 2.7 millones Euros; ANR 2,2 millones Euros)

Proyecto regional soja: 0,9 millones euros; ANR 0,75

+» Creacidn de la Plataforma BiotecSur

o Estructura institucional integrada por actores publicos y privados
(sector académico, empresarial y gubernamental) de los 4 paises del
MERCOSUR vinculados a la biotecnologia

o Propésito: promover el desarrollo y mejor aprovechamiento de las
capacidades de I+D existentes, para fortalecer la competitividad de los
sectores productivos de la region.

PROYECTO BIOTECH Il 2013-2017

(3,12 millones Euros = 2,0 UE-0,6 M - 0,52 Consorcios)
Tres componentes:

+* Fortalecimiento de la Plataforma BiotecSur y promocion de
vinculaciones de instituciones y empresas de MERCOSUR y la UE

*» Financiamiento de proyectos regionales de I+D en biotecnologia
(salud y bioenergias)

++ Capacitacion de gestores tecnoldgicos




"
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Red de profesionales de biotecnologia

PROYECTO BIOTECH Il Afio 2017

Disefio e implementacién de un observatorio regional

Componente: Fortalecimiento de la Plataforma BiotecSury
promocion de vinculaciones de instituciones y empresas de I+D en
biotecnologia del MERCOSUR y la UE

Actualizacion de estudio de prioridades regionales de temas de I+D

< Consulta a las agencias del MERCOSUR de financiamiento de proyectos

Participacion en eventos dé vinculacién en MERCOSUR y la Unidén Europea

Estudios de Prioridades de 1+D en talleres regionales (ejemplo)

Prioridad | v Tiempo de madurez

Nivel inversién
(Millones ddlares)

(Afios) StartUp | PYME | Grande

(det1As)| 1-3 | 3-5 | >5 [0205| 053 | »3
Biorefinerias - Biomasa
- Biocombustibles 5 X X X X X
- Biomateriales X X X
- Productos quimicos 5 X X X X b3
Farmoguimicos
- Plantas medicinales X x X

- Recombinantes

17/02/2018



CONSULTA A LAS AGENCIAS 1
Alternativa de financiamiento de cada agencia al componente
de I+D de su respectivo pais

Qué alcances debe tener la cooperacion?.
Qué acuerdos interinstitucionales serdan necesarios?.

Las condiciones del apoyo financiero a los participantes de los
respectivos paises (plazos, tasas de interés, apoyos no reembolsables,
etc.) deberdn ser hoﬁogéneas y coordinadas previamente por las
agencias, o ello no se considera imprescindible?.

Que requisitos de acuerdos de propiedad intelectual se deberan exigir?

Que otros requisitos fobstdculos se debe tener en cuenta?.

CONSULTA A LAS AGENCIAS 2
Alternativa de aportes de las agencias a un fondo comin para el
financiamiento de los proyectos regionales de 1+D

Los marcos legales de las instituciones financieras de los respectivos
paises limitan este tipo de acuerdos?

Los aspectos de propiedad intelectual constituyen una barrgra para
este tipo de acuerdos, o existen mecanisrﬁos para resolverlos?

Los mecanismos para compartir riesgos y beneficios entre los
participantes pueden resolverse o son una barrera relevante?

Que otro tipo de restricciones limitan la factibilidad de estos-acuerdos?

17/02/2018



ANEXO Al1.4.1. GESTORES CAPACITADOS POR BIOTECH II EN ARGENTINA

Luciano Chaneton Ichaneton@hbicimanay.com ~ Biolago
Maria José Manfredi mjosemanfredi@gmail.com Bioguimica y Farmacéutica
Vinculadora Tecnica En Oficina De Vinculacion
Tecnoldgica Del Consejo Nacional De Investigaciones
Cientificas Y Tecnicas- Conicet En El Centro
‘Ana Clara Carro anaccarro@gmail.com: - Cientifico Tecnolégico De Patagonia Norte
Melina ‘Ria : méiirﬁ.mé@éﬁ%’sf.éoﬁﬁ Licenciada en Bictecnologia
S 77 77 Biotecndloga, neurocientifica, docente y vinculadora
Maria Georgina Davies Sala georginadaviessala@gmail.com tecnoldgica

Gestion de Proyectos y Transferencia de Tecnologia

Eugenia Zingoni  mezingoni@hotmail.com en Industria Farmaceutica Biotecnologica

Matias Depetris matiasdepetris@gmail.com Lic. en Biotecnologia

Laura Molina Rubino molina@rosario-conicet.gov.ar Vinculadora Tecnolégica

Cintia Lujan Pasti ~ cintia_pasti@hotmail.com Gestora y Vinculadera Tecnoldgica - Docente

Mariela S. Rufino marielarufino@gmail.com ~ Analista - Gestor tecnologico

Romina Casadevall casadevall@rosario-conicet.gov.ar Biotecndloga

Julieta Gasparri “igasparri?@yahoo.com Biotecnloga
Consultart PLant tissue culture expert — Large scale

Mauro Surenciski surenciski@gmail.com propagation technologies

Gantuz Magdalena ‘magdagantuz@gmail.com Bidloga

Mirta del Valle Aglero mirtiva@gmail.com Responszble de Laboratorio - Profesor Adjunto
Médico Veterinario (Universidad Nacicnal de Rio

Belén Rabaglino belenrabaglino@icloud.com Cuarto).

y Profesora Universitaria e Biotecnologla

Lorena Ogas lorenaogas@hotmail.com Farmaceutica
| Gerente de Relaciones Institucionales y Vinculacion
Avriel Vazquez arielhra_zquq;@gimla_i:l_.pom Tecnologica
Karina Rompato ‘karinarompato@gmail.com . Bioguimica — Docente universitaria
Juan Pablo Cewoli  juancevo2@gmail.com _ Consuitor FONCyT
Julieta Nafissi julistanafissi@gmail com Licenciada en Bictecrologia

{nvestigador Asistente en Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)-
Centro de Investigacion y Desarrolio en
Fermentaciones Industriales (CINDEFI}- Universidad
Nacional de La Plata (UNLP)
Huga A Valdez hugoblomolec@gmail.com Profesor Adjunto ~ UNSAM
) Biologa de formacion. Emprendedora en el ambito de
la agrobictecnologia (Neogram), Asesora en
) emprendimientos de base cientifica, fundraising
institucional y financiamienta

competitivo,
Camila Petignat camilita. petignat@gmail com

Farmacéutico lider de proyecto en 1+D en laboratario
Miguel Angel Hoyos hoyosmiguelangel@notmail.com farmacéutico
Guadalupe Castillo -guamstmc@gmaii, com Farmacéutica
Vanina Gisela  Franco franco vaninag@gmail.com Docente-Investigadora y Gestora
Cintia Romero cinromero78@gmail.com Bioguimica
Gastan Galanternik ‘ggalanternik@iibintech.com.ar Profesional de Vinculacion

i Investigadora - Profesional relacionado a Vincuacion

Reoxana Paez paez roxana@intagob.ar Tecnoldgica en el Area Agroindustrias en INTA
Redrigo ‘Sanabria _rsanabria@intech.govar  Médico Veterinario

Nota: En rojo los capacitados solo en forma virtual



ANEXO Al.4.11. GESTORES CAPACITADOS POR BIOTECH 11 EN BRASIL

Glauce

‘Maria de Fatima
Fosa

‘Caio Luis

Paricia Cristina
Muriel Anita Graciela
Christiane

Luza

‘Débora

‘Carofing

Carofine

Woligang Harry
Clarival

Gabrigl

Ernani

Wiriam
Mara

Marceln da Costa

NZI’E
Femanda
Mams
Leandro
l.ana Grasiela Alves
Hilyias
orica
Patiicia
Ana Paua
Rafasla
Jessica
Luciang
Marcos
Rond
Dane!
MNadia
fosana

fenaynab@gmaloom

Ebole de Santana
Biangio

Gomes Vieira

da Costa Meves
Brossard :
MNoronha Fermandes Brum
Corréa Sampaio

Manteiro Moretti

Ferreira Abves

Aparecida Cardoso Vieira
& Medeiros

Gonzaga
Travensolo

Drdier
Souza

' da Siva Lomeo

Marques Palmeira
Goes
Alvarez Rojas
Mendes Macel
Blasioli Dertilo
Chacon

Carvajal

Ofiveira

Léscher Filho

‘Galdine dos Santos Jiekor

Raevedy
Mendes Botelho

Padioza Ferreira

Coelho

Mandanga

Fereira Borifacio
Matias

Cliveira

vahia ?QH uai .........
Margues

Azavedo

‘Gomes da Siva

Bueno
Soares

Rinsten Amaury Mendas

Goncales
Raposo
Gaertner

g mmsém.clmq:ﬁ )
rafaelzig@hctmal. com

glame@baktronmbr
misbole@gmellcom
rosatiaggo@sugarzyme.com
caiolgv@yahoo, com.br
pat-neves@hotmail.com
murielbrossard@gmail. com
chihBfigmaicom
chsampaic@gmail.com
mmoretfidebora@gmail.com
fivferreiraalves@gmail.com

agora@unimontes.br

'r:efoi!eggom el
regiane@partecurae.com.br

caroing biotec@cristaia.combr
brodrigues7830@yaheo.com
rosalomeo@gmailcom
paulo@biopiace.com.br
caroina@bio fiocnuz, br
fernanda@rheatiotech.com br
|ammmasbmmmmm
darieigdglab com.

patlo. chacon(gint. QEW.IJ(

ehvira dbéccei@gmail.com
mychelle@bmaambiental. com br
whigscher@hotmail.com
clarieafunior@gmail com
gabnelcorradiazevedodyahea combr
ermart. botslno unirmontes br

mriflam pedoza, wm:a@gmal com

niaresiodactstamendonca@gmall com

nalra.borifacio@usp.br
farmandanatizsiiularsa edu br

consutoriamto@ignail com
 leandrovahiapontual@gmad.com

lanagrasieladigmail com
hatylas@hotmal.com

silvajessicacg @gmail com

* auallorebueno@gmad com

drmasoares@gmail. com
rana rirston@ifsuideminas.edu br

bonota@ufsj edu br

radiacrift@omail. com
rgaertner@tecpar. by

Nota: En rojo los capacitados solo en forma virtual

Corsutora em gest3o do inovagdes tecnokbgicas e CEO da Safetest Diagndstcos

Aralisia de
‘Gestora em Ciéncia, Termlugla e Imua;ao {Bomsta FAPEMIG BGCT 11} no Nicleo de
Inovacdo Tecnokgica da Universidade Estadual de Montes Claros-Unimontes &
 AdvogadalConsultora em Propriedade Intelectual no escritdrio Fatho-Marcas e Patertes.
‘Coordenadora Biohacking Hub UFRJ e Estudante em fim de graduzcdo
Clentista
Pasquisadora em Biotecnologia Sénior, atuando ra Divisio de Biotecnologia do CRISTALIA
~|PROD. QUIM. FARM. LTDA _
Pesqusador Boksista RHAE Cnpg na Empresa Rhodi
‘Analsta de Propriedads Intelectual e Transferéncia d
‘Empresariol Pesquisador
‘Tecnologista em Salde Pibiica
‘Boquimica
‘Biolecooiogista
‘Blomédico e Empresério
[ENGENHEIRO QUMICO
\Professora e Pesquisadora
Biblga
* Farmacéisicn - Atuarte como gerente industnal de planta de fabricag3o de produtos blokigicos
‘e msumos fanmacéuticos alvos smleticos
Gestor em Cifncia & Tacnologia do Mickee de Inovagao Tacnoldgica - Agora - Unimontes
|Gerenle de Pesquisa - Comversdes
|Profassor Uriversitario e Anafsta da Administragdo
Anaksta de Informago Tecnologica / GeBncia de Emgreendedorising Tecrolinzo

Quirmica
ENGENHEIRA QUMICA. ANALISTA DE PESQUISA; DOCENTE

‘Ermpreendedora em Biotecnalogia
‘Biomédico Bolsista de desenvalvimento de projetos estratégicos em CTAI vinculado 3 Secretaria
de Ciéncia e Tecnologia do Estado da Bahia (SECTVBA).

BIOMEDICA

Corsultora

Pesqusadar
Agaiede}mé§éu
Gestora

SISTEMA FIEMG! CIT SENAI - Centro de Inovagho & Tecnohgia SENAL FIEMG
ridora na UFAN desde 1978, no cargo de Bibliotecdria, mas desds 2007 trabathando com

,.rll‘crmpéu tecrologica no Miclkeo de inovagdo Tecnoligica da UFAM, e coordenei o NT de
2067 a 2008 & atalmerte Diretora do Dept de Propriscade [ntelectual & Transteréncia de
Tecnologia da Pt — Reiloria de Inovagao Tecologica da UFAM

Pasquisader & Pforess.nr do Frograma de Pés-graduacho am Siotecrolegia industrial [mestrado

© doutorado), da Unversidade Thadentes (UNT),
B,Jmssﬂwelnpﬂﬂnl -
P ¢ curso de Bictecnniogia da UFERSA

medica veterinano / empresdrio
DOUTORANDO, CONSULTOR AMBIENTAL E PROFESSOR LNVERSITARIO

Pesguisadena

Profissional da Pesquisa & Desapvehemento no Setor Farmacéutico

Professora de 3 Grau

Quimica . et e e e
MEDICA VETERINARIA ~ PROFESSOR UNIVERSITARIO

Arlista de D o Tecnoldgico, F e Emp

foypy i

gista Douga lualmerte cargo de Especiaista Téonica ra empresa Lalemand Brasi -
departamento Lafemand Biofuels & Drstiled Spirts.
Professor Uriversitirio '
Doczsle da Universidade Federal de Mato Grossy
Professor, Adminstrader & Economista

* Professer Agjato || - Livversilads Fedezal de $40 Jodo del-Rei_

Professora Universitaria

. Hilvogads



ANEXO A1.4.111. GESTORES CAPACITADOS POR BIOTECH II EN PARAGUAY

‘Mauwra Isabel

‘Maria Estela
“Juan Daniel

‘Maria Emilia

Osvaldo

Maria Belén
Lisa .
Johana
Silvana Mabel
Victor
Mirtha Maricel
Liz

Fernando
‘Jessica
Karen

Belén

‘Marcelo Sebastian  Alborno Jover

Diaz Lezcano

_ Cardozo Téllez

Gamarra Ojeda
Rivaldi Chavez

Frutos

Castro Rojas

Fernandez Espinola

Samudio Legal
Gonzélez Coria
Peralta Bogarin
Goémez
Cabrera Ojeda
Villalba

Ovelar
Gorzaléz
Acufa

Cafiete

‘marcealborno@gmail.com
:misdile@gmail.oom

osvaldo. frutos@agr.una py

lizaurora@gmail.com

Ingeniero Agrénomo
‘Ingenieria Forestal__con énfasis en

‘Docente-Investigador

‘Bioguimica y Quimica Farmaceutica — Master
_EnBiotecnologia

' Biotech Entrepreneur . |

Docente Investigador en la Facultad de Ciencias'

belenfermandezespinola@grmal. com | Biatecricloga

lisa_samudio@hotmail.com
joha160990@gmail.com
silvana.peraltab@grmail.com

TR
A ) OO s

f S
éjose.benétez@mag.guv.py

soffaarmoa080B@gmail.com
“karencoronel9 13@gmail. com
aramid92@gmail.com

Nota: En rojo los capacitados solo en forma virtual

Docente Auxiliar

Bioguimica

Ingeniera Agrénoma

Ingeniero Agrénomo
Prof. Lic. biotecnoiogia
Veterinaria #
Medico Veterinario formado en Orlentacién
Produccion Animal ;
Licenciada en Biotecnologia
Ingeniera Agrénoma '
Licenciada en Biotecnologia




ANEXO Al.4. IV. GESTORES CAPACITADOS POR BIOTECH I1 EN URUGUAY

;Veromca
Paola
‘Soledad

Maria Ximena

Matilde
‘Maria Victoria
José

Dleqo

Karin

Sivana
Mariel
Fablana
Federico
Andrea
Vlctoﬂa
:Marce&o
Lmla -

veronica.pema@miem.gub.uy

Diaz Dellavalle paodellavalle@gmail.com
Echeverria  pabloeche00@hotmail.com
Simén Soria maria.ximena.simon@gmail com
Anido Fernandez matilde.anido@gmail.com

Panzl Aradjo mariavicionapanzi@gmail com

Saavedra Ferrari psasafe_@gnwil com

;Alern |alemdiego@gmail.com
_ Grunberg _ékanngrunbemm@gmallcom _
Fadul silvana.fadul@miem.gub.uy
Flores _ mflores@pasteur.edu.uy
_ Robledo D'Angelo
‘Rey Bentos frey@
Mendez federmo,mméz@miem.gub.w
~ Cabrera Barrios andreacabrera85@grmail.com
Digcio  vgiorgi@fq.eduuy
Miraballes marcelomumbailes@gmad com

Minteguiaga Carbajal mnmw:fgg@gqg@_grraﬂ com
 Fiestas

luiafis0@gmail.com

Nota: En rojo los capacitados solo en forma virtual

Ingeniera Quimica — Magister en Biotecnologia
Articuladora Academia — Empresa

Bioquimica

Licenciada en Bnoqumuca

; Macrabialoga
Lic. Nutricién

Biologo, Cientifico

Licenciada en Ciencias Biolégicas
/Invetigador B
‘Ingeniera en Biotecnologia

Ingeniera Quimica

Bidloga

Docente

Licenciada en Bioguimica

Economista

Técncio Universitario

Quimica Farmacéutica

Docente Universitario y Pfofasior‘a{ fndepend:ente
Quimlw Jnuestigador



ANEXO A2.1.I

CONVOCATORIA PARA LA SELECCION DE CANDIDATOS A PARTICIPAR
EN LA BIOEUROPA DE PRIMAVERA EN BARCELONA

. Convocatoria. En el marco de la Actividad R2.A2. (participacién en eventos de
promocién de la cooperacion Dbiotecnologica MERCOSUR-Union Europea) del
Proyecto BIOTECH II, se invita a la presentacion de antecedentes para la participacién
de la BIOEUROPA de primavera, que se realizard en Barcelona los dias 20 a 22 de
marzo de 2017. Se trata del Congreso de “partnering” mas importante de Europa de la
industria biotecnoldgica y farmacéutica que se realiza en la primavera de 2017.

. Fecha de cierre de la convocatoria y presentaciones de solicitudes

Fecha: 15 de febrero de 2017

Las presentaciones se realizardn ante: la Unidad de Gestion del Proyecto BIOTECH I1.
Correo electronico: biotecsur@biotecsur.org

. Candidatos que pueden presentarse para participar en el evento

Empresas de biotecnologia interesadas en internacionalizarse y en Proyectos de
cooperacion de innovacion biotecnologica.

Jefes o Coordinadores de Proyectos, Regionales de BIOTECH I.y BIOTECH II, o
miembros integrantes de los Consorcios con capacidad de liderar proyectos.

Investigadores del MERCOSUR con propuestas innovadoras precompetitivas para la
busqueda de socios.

Gestores capacitados durante otras actividades del Proyecto BIOTECH I1.

Miembros de la Comision Plataforma BiotecSur (CPB) / Unidad de Gestién del Proyecto
(UGP) que acompafien la actividad, con el fin de consolidar y difundir mediante
visibilidad la Plataforma BiotecSur en eventos/encuentros de biotecnologia
internacionales.

. Objetivo de la participacién en el evento

Crear vinculos entre MERCOSUR y Unién Europea que resulten en el planteamiento de
iniciativas y temas de investigacion regional e internacional. Posicionar la Plataforma
BiotecSur como mecanismo para generar contacto entre pares birregionales interesados
en llevar a cabo proyectos conjuntos.

. Criterios para la evaluacion de las candidaturas

Las empresas/ personas interesadas en participar en el evento deberdn hacer llegar sus
antecedentes a la Unidad de Gestion del Proyecto. Asimismo, se podran realizar

1



consultas al experto principal cuyo contacto se detalla en el item 8.

En la seleccion se priorizaran: a) el interés y antecedentes previos manifestados por firmas
/ instituciones tecnologicas del MERCOSUR ‘en este tipo de eventos de “brookerage” con
firmas de la Unién Europea; b) si cuentan con recomendaciones de polos tecnoldgicos o
clusters de sus paises de origen; y ¢) si corresponden a sectores que puedan dar lugar a
futuras alianzas en la dreas de biotecnologia de la salud, la produccién agropecuaria y la
produccién industrial.

. Requisitos exigidos a los beneficiarios. Al finalizar el evento cada uno de los
beneficiarios participantes preparard un informe a CONGENIA sobre los resultados
individuales que les aportard la participacién en el evento. En el informe se deberd
incluir: i) su opinién general sobre el evento y las actividades desarrolladas; ii) las
personas ¢ instituciones entrevistadas; iii) el tipo de vinculaciones desarrolladas con
cada uno de ellos, indicando los casos en los cuales se plantearon alternativas para su
seguimiento futuro. Ellos servirdn de base para que CONGENIA eleve un informe para
su difusion en la web de la Plataforma BiotecSur,

. Financiacién de la iniciativa. La financiacién de la participacion de la empresas de
MERCOSUR sera provista por CONGENIA a cargo de la partida de Gastos
Imprevistos.

. Contactos / consultas:

Unidad de Gestion del Proyecto BIOTECH 11

Correo electronico: biotecsur@biotecsur.org

Teléfono 4899-5000 int. 4140 0 4126

Otras consultas:

CONGENIA. Experto Principal del Proyecto. Ing. Marcelo Regunaga. Tel: (54911)
4400 8615. E-mail: marcelo.regunaga@congenia.com.es




ANEXO A2.1.11

CONVOCATORIA PARA LA SELECCION DE CANDIDATOS A PARTICIPAR
EN EL EVENTO ORGANIZADO POR BIOMINAS BRASIL, BIO Y BIOTECH II

EN SAN PABLO, BRASIL, LOS DIAS 19 Y 20 DE SETIEMBRE DE 2017

. Convocatoria. En el marco de la Actividad R2.A2. (participacion en eventos de
promocion de la cooperacion biotecnologica MERCOSUR-Unién Europea) del
Proyecto BIOTECH TI, se invita a la presentacion de antecedentes para la participacién
en el evento “One health: soluciones innovadoras™ organizado por Biominas Brasil y
BIO en San Pablo-Brasil, el dia 19 de septiembre de 2017, que sera continuado con
reuniones de “partnering” a realizarse el dia 20 de septiembre en dicha ciudad,
organizadas por el Proyecto BIOTECH II.

. Fecha de cierre de la convocatoria y presentaciones de solicitudes:

Fecha: 31 de agosto de 2017. '

Las presentaciones se realizardn ante: la Unidad de Gestion del Proyecto BIOTECH I1.
Correo electronico: biotecsur{@biotecsur.org

. Candidatos que pueden presentarse para participar en el evento
Gestores capacitados durante otras actividades del Proyecto BIOTECH II.

Empresas de biotecnologia que estén interesadas en internacionalizarse y en participar en
proyectos de cooperacién de innovacion biotecnologica.

Jefes o Coordinadores de Proyectos Regionales de BIOTECH I y BIOTECH II, o
miembros integrantes de los Consorcios con capacidad de liderar proyectos.

Miembros de la Comisién Plataforma Biotecsur (CPB) / Unidad de Gestion del Proyecto
(UGP) que acompaiien la actividad, con el fin de consolidar y difundir mediante
visibilidad la Plataforma BiotecSur en eventos/encuentros de biotecnologia
internacionales.

. Objetivos de la participacion en el evento. Promocién de alianzas ciencia-industria del
MERCOSUR y de la Union Europea. Crear vinculos entre gestores y empresas e
instituciones del MERCOSUR vy sus pares de la Union Europea destinados a promover
iniciativas de investigacion regional e internacional. Posicionar a la Plataforma
BiotecSur como mecanismo para- generar contactos entre pares de ambas regiones
interesados en llevar a cabo proyectos conjuntos de biotecnologia agropecuaria,
industrial y de salud humana.

. Criterios para la evaluacién de las candidaturas. Las empresas/personas interesadas
en participar en el evento deberan hacer llegar sus antecedentes a la Unidad de Gestién



del Proyecto.

En la seleccion de las empresas y personas interesadas en participar en el evento con el
apoyo financiero del Proyecto BIOTECH II se priorizaran: a) el interés y antecedentes
previos manifestados por firmas / instituciones tecnolégicas del MERCOSUR en este tipo
de eventos de “brookerage” con firmas de la Union Europea; b) si cuentan con
recomendaciones de polos tecnologicos o clusters de sus paises de origen; y c) si
corresponden a sectores que puedan dar lugar a futuras alianzas en la dreas de
biotecnologia de la salud humana, la produccion agropecuaria y la produccion industrial.

En el caso de los gestores capacitados en otras actividades del Proyecto BIOTECH 11,
para la priorizacion de los candidatos, ademas de los criterios indicados previamente,
se ponderara su capacidad para promover futuras alianzas para proyectos conjuntos de
investigacion y desarrollo en biotecnologia. Para ello deberan presentar, como minimo,
tres casos de eventuales iniciativas, incluyendo una breve descripcion de sus alcances.

Requisitos exigidos a los beneficiarios. Al finalizar el evento cada uno de los
beneficiarios participantes prepararda un informe a CONGENIA sobre los resultados
individuales que les aportara la participacion en el evento. En el informe se debera
incluir: i) su opinion general sobre el evento y las actividades desarrolladas; ii) las
personas € instituciones entrevistadas; iii) el tipo de vinculaciones desarrolladas con
cada uno de ellos, indicando los casos en los cuales se plantearon alternativas para su
seguimiento futuro. Ellos serviran de base para que CONGENIA eleve un informe para
su difusion en la web de la Plataforma BiotecSur.

Financiacion de la iniciativa. La financiacién de la participacion de los gestores,
empresas y técnicos seleccionados del MERCOSUR sera provista por CONGENIA, a
cargo de la partida de Gastos Imprevistos.

Contactos / consultas

Unidad de Gestion del Proyecto BIOTECH II
Correo electronico: biotecsur(biotecsur.ore
Teléfono 4899-5000 int. 4140 0 4126

Otras consultas:

CONGENIA. Experto Principal del Proyecto. Ing. Marcelo Reguinaga. Tel: (54911)
4400 8615.

E-mail: marcelo.regunaga@congenia.com.es; 0 marceloregunaga@gmail.com




ANEXO A2.1.IIT

CONVOCATORIA PARA SELECCION DE CANDIDATOS PARA PARTICIPAR EN LA
7* EDICION DEL IFIB -ITALIAN FORUM ON INDUSTRIAL BIOTECHNOLOGY AND
BIOECONOMY- A REALIZARSE EN ROMA LOS DIAS5Y 6 DE OCTUBRE DE 2017

1. Convocatoria. En el marco de la Actividad R2.A2. (participacion en eventos de promocién de
la cooperacion biotecnologica MERCOSUR-Union Europea) del Proyecto BIOTECH I, se
invita a la presentacion de antecedentes para la participacion en la 7 edicion del IFIB - Italian
Forum on Industrial Biotechnology and Bioeconomy- organizado por ASSOBIOTEC, a
realizarse en Roma los dias 5 y 6 de octubre de 2017.

ASSOBIOTEC es la Asociacion Italiana para el Desarrollo de la Biotecnologia, que integra la
Federacion Nacional de la Industria Quimica (FEDERCHIMICA), conjuntamente con
Innovhub-SSI (el cluster de la quimica verde italiana y Lazio Innova). Sus propdsitos son

'}Sl

fortalecer la red de bioeconomia en la region Euro-Mediterranea y promover “partnerships” .
2. Fecha de cierre de la convocatoria y presentaciones de solicitudes:
Fecha: Lunes 19 de septiembre de 2017.

Las presentaciones se realizaran ante: la Unidad de Gestion del Proyecto BIOTECH II.
Correo electrénico: biotecsur@biotecsur.org

3. Candidatos que pueden presentarse para participar en el evento
e Gestores capacitados durante otras actividades del Proyecto BIOTECH II.

 Empresas de biotecnologia que estén interesadas en internacionalizarse y en participar en
proyectos de cooperacion de innovacion biotecnologica.

e Jefes o Coordinadores de Proyectos' Regionales de BIOTECH I y BIOTECH II, o miembros
integrantes de los Consorcios con capacidad de liderar proyectos.

e Miembros de la Comision Plataforma Biotecsur (CPB) / Unidad de Gestion del Proyecto (UGP)
que acompafien la actividad, con el fin de consolidar y difundir mediante visibilidad la
Plataforma BiotecSur en eventos/encuentros de biotecnologia internacionales.

4. Objetivos de la participacion en el evento. Promocion de alianzas ciencia-industria del
MERCOSUR vy de la Union Europea. Crear vinculos entre gestores y empresas € instituciones
del MERCOSUR y sus pares de la Union Europea destinados a promover iniciativas de
investigacion regional e internacional. Posicionar a la Plataforma BiotecSur como mecanismo

! Para mayores informaciones del evento ver pag. web www.b2match.ew/ifib2017. La tltima fecha para la
registracion en IFIB de la delegacion seleccionada del MERCOSUR es el 22 de septiembre de 2017.




para generar contactos entre pares de ambas regiones interesados en llevar a cabo proyectos
conjuntos de biotecnologia agropecuaria, industrial y de salud humana.

Criterios para la evaluacion de las candidaturas. Las empresas/personas interesadas en
participar en el evento deberdn hacer llegar sus antecedentes a la Unidad de Gestion del
Proyecto. En la seleccidn de las empresas y personas interesadas en participar en el evento con
el apoyo financiero del Proyecto BIOTECH II se priorizaran: a) el interés y antecedentes
previos manifestados por firmas / instituciones tecnoldgicas del MERCOSUR en este tipo de
eventos de “brookerage” con firmas de la Unién Europea; b) si cuentan con recomendaciones de
polos tecnologicos o clusters de sus paises de origen; y c) si corresponden a sectores que puedan
dar lugar a futuras alianzas en la dreas de biotecnologia de la salud humana, la produccién
agropecuaria y la produccion industrial.

En el caso de los gestores capacitados en otras actividades del Proyecto BIOTECH 11, para la
priorizacion de los candidatos, ademas de los criterios indicados previamente, se ponderara
su capacidad para promover futuras alianzas para proyectos conjuntos de investigacion y
desarrollo en biotecnologia. Para ello deberan presentar, como minimo, tres casos de
eventuales iniciativas, incluyendo una breve descripcién de sus alcances.

Requisitos exigidos a los beneficiarios. Al finalizar el evento cada uno de los beneficiarios
participantes preparara un informe a CONGENIA sobre los resultados individuales que les
aportara la participacion en el evento. En el informe se debera incluir: i) su opinién general
sobre el evento y las actividades desarrolladas; ii) las personas e instituciones entrevistadas;
iii) el tipo de vinculaciones desarrolladas con cada uno de ellos, indicando los casos en los
cuales se plantearon alternativas para su seguimiento futuro. Ellos serviran de base para que
CONGENIA eleve un informe para su difusion en la web de la Plataforma BiotecSur.

Financiacion de la iniciativa. La financiacion de la participacion de los gestores, empresas
y técnicos seleccionados del MERCOSUR serd provista por CONGENIA, a cargo de la
partida de Gastos Imprevistos. Los candidatos seleccionados para recibir el apoyo del
Proyecto BIOTECH II serén registrados por la UGP en IFIB el 22 de septiembre de 2017.

Contactos / consultas

Unidad de Gestion del Proyecto BIOTECH II
Correo electronico: biotecsur(@biotecsur.org Teléfono 4899-5000 int. 4140 0 4126

Otras consultas:
CONGENIA. Experto Principal del Proyecto: Marcelo Regtinaga. Tel: (54911) 4400 8615.
E-mail: marcelo.regunaga@congenia.com.es; 0. marceloregunaga@gmail.com




ANEXO A2.2.1

INFORME DE ACTIVIDADES Y PRINCIPALES RESULTADOS
DEL EVENTO: ARGENTINA 2016 - BROKERAGE EVENT

1. Introduccién

El presente informe corresponde al contrato de servicios para acciones en el exterior de
la Uni6n Europea N° LA/2016/378-238 financiado por el presupuesto general de la UE,
en el marco del Proyecto “Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologias en el
MERCOSUR - BIOTECH 1I, Convenio N° ALA /2012/023-134”, denominado
“Fortalecer las capacidades de coordinacién regional de la Plataforma BiotecSur e
implementar un mecanismo de promocién de consorcios de Ciencia/Industria entre
socios del MERCOSUR y UE”, entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva y CONGENIA CYL.

2. Actividad R2.A2.2. Organizar la participacion en eventos MERCOSUR vy
Unién Europea

De acuerdo a los Términos de Referencia del contrato mencionado previamente, la
Actividad A.2.2. contempla la participacién en eventos de promocién de la cooperacion
biotecnolégica entre el MERCOSUR y la Unién Europea, con el propésito de crear
vinculos que resulten en el planteamiento de iniciativas y temas de investigacion
regional e internacional. Asimismo se plantea el posicionamiento de la Plataforma
BiotecSur como un mecanismo para generar contactos entre pares birregionales
interesados en llevar a cabo proyectos conjuntos.

Dos de ellos deben realizarse en MERCOSUR y dos en la Unién Europea. Para el caso
de los eventos de MERCOSUR, en consulta con la UGP, se considerd conveniente
participar en uno de ellos de Argentina y en otro de Brasil, por las dimensiones relativas
del sector biotecnolégico en ambos paises dentro de los 4 de Ia region.

2.1.  Primer evento seleccionado en MERCOSUR
a) Argentina 2016 - Brokerage Event

A partir de la sugerencia de la UGP, el Proyecto BIOTECH I1 participé en el apoyo y
financiamiento parcial del primer evento de la Actividad R2.A.2.2., seleccionado para
MERCOSUR en acuerdo entre la UGP y los consultores, denominado “Argentina 2016
- Brokerage Event”.

El disefio del evento estuvo orientado a generar contactos entre empresas y entre
profesionales del sistema cientifico y tecnolégico de los paises participantes, interesados
en encontrar socios potenciales ipara imejorar!su desenvolvimiento futuro. El encuentro
promovi6 el desarrollo de redes (networking) entre empresas, corporaciones,



investigadores e inversores de Argentina y los demds paises d¢ MERCOSUR y de la
Unién Europea. '

Este primer evento tuvo lugar en Buenos Aires el 7 de diciembre de 2016 (es decira los
pocos dias de la iniciacién de las actividades del Proyecto). En este caso se tuvo
especialmente en cuenta la posibilidad de aprovechar las sinergias existentes con esta
iniciativa que tenia previsto organizar el MINCYT con otras instituciones locales y
europeas, para promover la formacion de consorcios de ciencia e industria en ambas
regiones. En dicho contexto el Proyecto BIOTECH I1 apoyé la financiacién parcial de
algunas de las empresas / instituciones europeas que participaron en el mismo, que
fueron seleccionadas por la UGP y los consultores, complementando asi las actividades
y apoyos brindados por los demds organizadores de este evento.

El evento fue cofinanciado por el Proyecto BIOTECH II y las siguientes instituciones
locales y de la Union Europea: EEN ARG' que integra al Enterprise Europe Network, la
Eurocdmara en Argentina, la Unidn Industrial Argentina, el CONICET y el Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovacion Productiva. A continuacion se incluye la
presentacion del evento con los logos de las instituciones y otras referencias que se
difundieron en su convocatoria, donde puede apreciarse la visibilidad que tuvo el
Proyecto BIOTECH II para la misma.

BISTECH Il

EiMerprise Mingstarie de Minliterio de Cigncis,
L rope Relacionss §xtatinms y Culin Tocrowpia & innovaiin Broskstivae
nebwork Rapidblica Argentina Presidencia de la Nacign

El Cantro de Negacios Argentino de la Enterprise Europa Netwark y el Proyacto Biotech Il, amhbos
coordinados por el Ministerio de Clencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacién,
en conjunto con fa Subsecretaria de Promocidn Comercial y Desarrollo de Inversiones del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, convocan al

BROKERAGE EVENT - EEN ARGENTINA 2018
a realizarse el 7 de diciembre de 14 a 1B horas en el Palacio San Martin.

Este encuentro tiene como objetivo promover proyectos esociativos
de |+0+i entre empresas PYME de Argentina y el exterior.

Inseripciones: htps. //wwwbZmatcheufbsas2018

Masinformacion: Saldn Prense, Palscio San Martin
Lic, Emilianc Zapeta | ezopoto@mincyt.gsb.ar Arenaies 761, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

! La red Enterprise Europe Network (EEN) es un programa insignia de la Unién Europea destinado a
ofrecer apoyo a las pequefias y medianas empresas (PyME) y centros de investigacién en el drea de
innovacion, tanto en paises de Europa como en importantes mercados de otras regiones de crecimiento
internacional. La Enterprise Europe Network Argentina (EEN ARG) es el nodo local e integra a un
consotcio coordinado por la Direccién Nacional de Relaciones Internacionales del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva en el que participan la Eurocdmara en Argentina, la Direccién de
Vinculacion Tecnoldégica v  Social del CONICET y la Unidén Industrial —Argentina.

o

http://www.eenargentina.gob.ar/,



La seleccion de los candidatos europeos a ser financiados por el Proyecto BIOTECH I1
fue realizada por la UGP y los consultores del Proyecto, teniendo en cuenta los
siguientes criterios de seleccion acordados: a) el interés previo manifestado por firmas /
instituciones tecnol6gicas europeas en este tipo de eventos de “brokerage” con firmas
del MERCOSUR; b) que cuenten con recomendaciones de polos tecnolégicos o clusters
de sus paises de origen; y ¢) que correspondan a sectores en los que existan firmas /
instituciones locales que puedan dar lugar a futuras alianzas.

Entre los candidatos para este evento no se consideraron los gestores a capacitar en el
otro componente del Proyecto BIOTECH I, en virtud de que el mismo comienza en
2017 y estd destinado principalmente a gestores del MERCOSUR: por lo que dichos
gestores participaron en las convocatorias a los eventos realizados en el segundo
semestre de 2017, en MERCOSUR 'y Ia UE.

De acuerdo a los términos de referencia (TDR) del Proyecto, CONGENIA financié con
recursos imputables a la cuenta de gastos imprevistos del Proyecto, los costos parciales
de la logistica de los participantes extranjeros seleccionados no financiados por los otros
co-organizadores del evento. En estos casos se financiaron los traslados aéreos a Buenos
Aires desde cada una de sus ciudades de origen, junto al seguro médico y la hoteleria.
Los siguentes expertos europeos fueron seleccionados’:

e Jaques Delbecque - INGENASA - Madrid, Espafia

 Victor Infante - BIONATURIS - Jerez de la Frontera, Espafia

* Luis Marifias Pardo - CENTAURI BIOTECH - Madrid, Espafia

e Sergio Horacio Quiroga Rivero - ECOCELTA GALICIA S. L. - Vigo, Espaiia
¢ Diego Bravar - POLO TECNOLOGICO PORDENONE - Trieste, Italia.

También se financiaron los viajes v demas costos de los miembros de la CPB,
localizados en lugares distantes a mas de 100 km de la sede del evento, que participaron
en el mismo, imputables a gastos imprevistos (tal como se solicité en los TDR del
Proyecto).

Implementacién y resultados del Argentina 2016 - Brokerage Event

El evento se realizo el 07/12/2016 en el Palacio San Martin (Ministerio de Relaciones
Exteriores de Argentina), en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

En la pagina web del evento que se indica al final de este parrafo, que se realiz6 en
idioma inglés, se pueden encontrar las principales caracteristicas, metodologia operativa
para presentacion previa al evento de los participantes y para la concertacion de las
reuniones bilaterales (de una duracién de 20 minutos cada una), asi como otros aspectos
cuantitativos del mismo (https:/www.b2match.eu/bsas2016).

% Con fecha 7 de noviembre de 2016 el Experto Principal envio la nota correspondiente a este proceso de
seleccion al Coordinador del Proyecto, Ing. Héctor Pralong.

-
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Al mismo concurrieron 70 invitados, correspondientes a 66 empresas / instituciones de
Argentina, Brasil, Uruguay, Espaiia ¢ Italia. En el evento se presentaron los catélogos de
las 66 empresas / instituciones participantes.

De acuerdo a su modalidad operativa, que implicé la concertacién previa de reuniones
entre los participantes en funcién de sus perfiles, antecedentes e intereses, se
programaron 63 reuniones bilaterales y finalmente se concretaron 57 reuniones totales
de B2B. De dicho total de reuniones, 37 correspondieron a reuniones transnacionales.

Una parte sustantiva de los participantes en el evento menciond su satisfaccién por las
oportunidades encontradas en las reuniones bilaterales para avanzar en diversas
opciones de vinculacion, tanto entre empresas, como entre personas e instituciones del
sector cientifico tecnoldgico de ambas regiones. Asimismo se destacé la eficiencia
resultante de las concertaciones previas de las reuniones bilaterales, de acuerdo a la
metodologia operativa implementada para el evento,

En algunos casos se ha informado la intencién de empresas locales de continuar sus
intercambios y analizar eventuales formas de cooperacion con los participantes
europeos. En ese marco una empresa local ha solicitado dar continuidad a las reuniones
de partnering iniciadas en Buenos Aires en el segundo evento del Proyecto BIOTECH II
a realizarse en Barcelona, para lo que se invitara a participar al mismo a la contraparte
europea.

‘Las encuestas respondidas por los participantes dieron las siguientes evaluaciones de las
reuniones bilaterales:

Evaluaciones de las reuniones bilaterales (niimero de respuestas)

Respuestas para
. Respuestas para :
Evaluaciones j reuniones
reuniones totales .
transnacionales
Muy informativa pero cooperacién no planeada 13 10
Cooperacion posible 21 14
Cooperacion ya acordada 2 1
Insuficiente interés 0 0
La reunién no se realizd 6 4
Total respuestas 42 29

Actividades complementarias realizadas en el marco del Argentina 2016 -
Brokerage Event

Con el objeto de promover los vinculos entre las personas y entidades europeas que
asistieron al evento y las contrapartes de entidades locales se organizaron, ademés de las
reuniones de brokerage, las siguientes actividades complementarias:



e Una visita guiada a la planta de escalado de biotecnologia del Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial - INTI, el 6 de diciembre de 2016 de 15 a 16.30 hs en Av.
General Paz N° 5445, San Martin, Provincia de Buenos Aires.

e Una reuniéon organizada en forma conjunta entre la Caimara Argentina de
Biotecnologia y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva. En la
misma la Dra. Gabriela Ciccia, Consultora de CONGENIA e integrante de dicha
Céamara, describio las actividades que realiza la Cdmara y dio su visién sobre las
perspectivas futuras de la biotecnologia en Argentina. La reunion tuvo lugar el 7 de
diciembre de 2016 a las 10.30 hs en el MINCYT, Gedoy Cruz 2320 4* piso, Ciudad
de Buenos Aires.

Las visitas y reuniones de las instituciones europeas de apoyo a la biotecnologia con sus
pares locales contribuyeron a establecer vinculos interinstitucionales para la futura
cooperacion bilateral. Cabe destacar que la CAB decidi6 participar con un stand en la
BIO Europa de Barcelona y diversos miembros de la CAB (las empresas mds grandes)
integraron la delegacion del MERCOSUR pagandose por su cuenta los costos del viaje
y de participacion en el evento.

Visibilidad. Durante el evento. se distribuy6é el material de visibilidad del Proyecto
BIOTECH 11, impreso por la UGP con dicho propdsito. Ademads, la invitacion al evento
incluida previamente que contiene el logo del Proyecto BIOTECH II, le dio visibilidad
masiva para todos los participantes.

Evaluacion global del evento. El evento merecid ponderaciones muy positivas de los
participantes por diversos aspectos, entre ellos su metodologia de trabajo, que
contempld la concertacion previa de las reuniones bilaterales de acuerdo a los perfiles e
intereses particulares de cada participante. La encuesta de evaluacion de los distintos
aspectos del evento se sintetiza a continuacion:

Evaluacion del evento (% de las respuestas totales)

Excelente | Bueno | Promedio | Regular | Malo
Website 46 46 8 0 0
Asistencia previa y durante el evento 54 38 8 0 0
Localizacion ' 62 38 0 -0 0
Organizacion general 46 46 ‘B 0 0
Manejo de las entrevistas 38 54 8 0 0
Duracién de las reuniones 38 62 0 0 0
Calidad de los perfiles 46 54 0 0 0
Relevancia de las reuniones 38 62 0 0 0
Evento cumplio sus expectativas? 31 61 8 0 0

b) Reunion de la CPB en el marco del evento realizado en Buenos Aires

De acuerdo a lo establecido en los TDR del Proyecto, CONGENIA brindé los medios




para la realizacion de la reunién de la Comisién Plataforma BiotecSur (CPB) dedicada a
la coordinacién de los preparativos y estrategias de estas misiones. Los TDR
contemplan la realizacion de reuniones de los miembros de la (CPB) un difa antes de los
eventos seleccionados en el MERCOSUR.

La reunion de la CPB se implementé de manera satisfactoria en la sede del Polo
Cientifico Tecnologico del MINCYT el 06/12/2016 y participaron por Brasil el
Secretario Técnico, Sector Gubernamental y Punto Focal Luiz Henrique Mourao do
Canto Pereira; por Uruguay la Coordinadora Alterna y Punto Focal Ing. Graciela
Morelli; y, por Argentina el Secretario Técnico y Sector Gubernamental Dr. Eduardo
Trigo. Por la Unidad de Gestién estuvieron presentes: el Coordinador Técnico Ing.
Hector Pralong; el asistente de Prensa y Comunicacion, Lic. Diego Galeano; la
Asistente Técnica Financiera, Cdra. Mariela Caffieri; y la Asistente Técnica General,
Lic. Mercedes Lagarrigue.

A tales efectos CONGENIA financié los viajes a Buenos Aires de sus integrantes con
localizaciones distantes a més de 100 kilometros del lugar de la reunién: Luiz Henrique
Mourao do Canto Pereira y Graciela Morelli, que estuvieron presentes. Con imputacién
a los gastos imprevistos del Proyecto, CONGENIA financi6 los pasajes aéreos, el
hospedaje y los vidticos diarios para los dos miembros de la CPB mencionados. Debe
notarse que, a iltimo momento, ¢l representante de Paraguay tuvo que cancelar su viaje
por otros compromisos en su pais.



ANEXO A2.2.11

INFORME DE ACTIVIDADES Y PRINCIPALES RESULTADOS DEL EVENTO
BIOEUROPA SPRING 2017 EN BARCELONA

1. Introduccién

El presente informe corresponde al contrato de servicios para acciones en el exterior de la
Unién Europea N° LA/2016/378-238 financiado por el presupuesto general de la UE, en el
marco del Proyecto “Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologias en el MERCOSUR —
BIOTECH 11, Convenio N® ALA /2012/023-134”, denominado “Fortalecer las capacidades
de coordinacién regional de la Plataforma BiotecSur e implementar un mecanismo de
promocion de consorcios de Ciencia/Industria entre socios del MERCOSUR y UE” entre el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva y CONGENIA CYL.

De acuerdo a los Términos de Referencia del contrato mencionado previamente, la
actividad R2.A.2.2. contempla la participacion en eventos de promocién de la cooperacion
biotecnolégica entre el MERCOSUR y la Unién Europea, con el propésito de crear
vinculos que resulten en el planteamiento de iniciativas y temas de investigacion regional e
internacional. Asimismo se plantea el posicionamiento de la Plataforma BiotecSur como un
mecanismo para generar contactos entre pares birregionales interesados en llevar a cabo
proyectos conjuntos.

El segundo evento seleccionado, en este caso realizado en la Unién Europea, corresponde a
la BIO-Europa de primavera, cuya sede en 2017 fue la ciudad de Barcelona, Espaiia.

2. Informe de las actividades y principales resultados de la participacién en el
Congreso de la BIO-Europa de Barcelona, Espaiia, celebrado entre los dias 20 y 22
de marzo de 2017, y las actividades complementarias realizadas

La BIO-Europa de primavera es el Congreso de partnering més importante de la industria
biotecnolégica y farmacéutica que se hace en Europa. En funcion de ello los consultores
pre-seleccionaron este evento, que merecio la aprobacion de la UGP y de la CPB.
Barcelona fue la sede de la edicién de primavera de 2017, que fue organizada por el EBD
Group, con la colaboracién de BIOCAT y ACCIO".

Convocatoria y seleccion de los participantes: de acuerdo a lo descripto en el informe

' BIOCAT coordina y promueve el sector de las ciencias de la vida y de la salud en Catalufia

www.biocat.cat/es. ACCIO es la agencia para la competitividlad de la empresa de Catalufia
http://accio.gencat.cat/cat/. EBD Group es una empresa privada especializada en la promocion de alianzas y
eventos de partnering en temas de ciencias de la vida http://www.ebdgroup.com/.
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final y en el ANEXO A.2.1.1 en el que se incluy6 el contenido de la convocatoria en su
version en espafiol, en enero de 2017 el Proyecto BIOTECH II hizo una convocatoria para
a la presentacién de candidaturas para la participacién en la BIO-Europa de primavera con
el apoyo del Proyecto, a realizarse en Barcelona, Espafia en marzo de 2017. La
convocatoria incluyé a) la fecha de cierre de la convocatoria y lugar de presentacién de
solicitudes; b) los candidatos que pudieron presentarse para participar en el evento de
acuerdo a lo estipulado en los TDR; c¢) los objetivos de la participacién en el evento; d) los
criterios para la evaluacion de las candidaturas; e) los requisitos exigidos a los
beneficiarios; f) la financiacion de la iniciativa; y g) los contactos para las consultas. Dicha
convocatoria se elabord en espaiiol, inglés y portugués y se publicé en la pagina web de
BiotecSur.

Se presentaron en total 26 personas de empresas e instituciones interesadas en participar en
el evento con el apoyo econdmico del Proyecto. Asimismo se invité a participar a otras
empresas / instituciones argentinas y europeas de mayores dimensiones que no solicitaron
financiamiento total. Las personas que se presentaron solicitando el apoyo total del Proyecto
fueron seleccionadas en funcién de los criterios de evaluacién explicitados en la
convocatoria; en este proceso de seleccién de los participantes de cada uno de los 4 paises se
tuvo en cuenta la opinién y sugerencias efectuadas por los puntos focales de los respectivos
paises, asi como un balance en el nimero de miembros de cada uno de ellos;

El ntimero total de la Delegacion financiada por el Proyecto se defini6 teniendo en cuenta el
presupuesto total de gastos imprevistos asignados estimativamente por los consultores a la
actividad R2.A2.2., que implica la realizacién de 4 eventos (dos en MERCOSUR ydosen la
UNION EUROPEA)? los requerimientos de los TDR y teniendo en cuenta que algunas
empresas de grandes dimensiones de Argentina, Brasil y la Unién Europea invitadas por el
Proyecto podrian financiar su participacién en este evento con sus propios medios. En la
Tabla A.2.2.1. se indica el listado de personas y empresas / instituciones que integraron la
Delegacion del MERCOSUR, asf como las empresas ¢ instituciones europeas a las que el
Proyecto invitd especialmente a participar en el evento a solicitud de algunos de los
miembros de la Delegacion y lo hicieron con recursos propios.

Implementacion y actividades realizadas

El Congreso tuvo una estructura consistente en distintas actividades en las que participaron
los representantes del MERCOSUR, de Europa y de otros paises, a saber: i) Reuniones
de partnering, ii) Programa de conferencias y workshops, iii) Presentaciones de empresas;
y iv) Exposicion comercial y de servicios. En total participaron 2517 personas

? Cabe aclarar que, dado que este Congreso es el mas importante de Europa en biotecnologia de la salud, los
costos de inscripcion en el mismo son elevados, pero las prestaciones son muy reconocidas mundialmente.
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(mayoritariamente de empresas, de los cuales el 74% fueron Top and Senior Managers, de
- 1440 empresas, de 48 paises). '

El Congreso estuvo centrado en salud humana y ofrecid, tanto a nivel grupal como
individual, la posibilidad de interaccién con diferentes representantes del sector cientifico y
del privado —principalmente de la Unién Europea- que operan en el 4rea de la biotecnolo gia
en distintos tipos de funciones (produccién, investigacion y desarrollo, transferencia de
tecnologia, financiamiento, promocion, capacitacion, etc). La amplia gama de empresas
europeas presentes (aunque también de otros paises) y el hecho de disponer previo al
evento, mediante la pagina del Congreso, de informacion sobre capacidades e intereses
tanto de empresas como del sector cientifico de cada participante, favorecid que cada
delegado pudiese interaccionar con los actores que le resultaran de interés para futuras
acciones en su campo especifico.

Participaron 24 representantes de empresas e instituciones de MERCOSUR?, Ademas el
Proyecto invité a 6 empresas / instituciones europeas, que los miembros de la Delegacion
del MERCOSUR indicaron que eran de interés para sus entrevistas, con las cuales se
realizaron reuniones de partnering en el marco del evento. La Delegacion de MERCOSUR
estuvo integrada por representantes gubernamentales de los 4 paises que dirigen y
coordinan el Proyecto BIOTECH II, por representantes de agencias de financiamiento del
sector privado de innovacion, por directivos de fondos de inversién y de incubacién de
proyectos cientificos, por representantes del sector cientifico y tecnologico del area de la
biotecnologia, por representantes del instituciones de capacitacion regional (CABBIO), por
representantes de camaras empresariales de biotecnologia y representantes de empresas e
instituciones de transferencia de biotecnologia.

Del total de 24 representantes del MERCOSUR, el Proyecto BIOTECH II financié los
costos totales (viaje, inscripcion al Congreso y vidticos para hotel y gastos correspondientes
a Espafia®) a 15 participantes que solicitaron el apoyo total y se priorizaron en el proceso de
seleccion de la Delegacion (5 de Argentina, 5 de Brasil, 2 de Paraguay y 3 de Uruguay)®. El
resto de representantes de empresas / instituciones del MERCOSUR asumieron la mayor
parte de sus costos con sus propios medios.

Asimismo la Camara Argentina de Biotecnologia (CAB) particip6 en el Congreso con un
stand y un funcionario representante de las empresas miembros de la Cdmara, ademas de

* Estaba previsto que participaran 25 personas de MERCOSUR, pero por un problema de salud de tltimo
momento que fue comunicado el dia del viaje uno de los representantes de Brasil no pudo asistir. Parte de
suss costos incurridos se perdieron (vuelo y primera noche de hotel) y parte se pudo cancelar o transferir.

* De acuerdo a lo estipulado en los TDR,

* Como se especifica en la Tabla VI.1., dado que un participante seleccionado de Brasil no pudo viajar a
Gltimo momento por problemas de salud, la registracion en el Congreso se transfirié a otro participante de una
empresa PYME de Argentina que era parte de la delegacion y que pagé el resto de sus costos.
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los empresarios de la misma que integraron la Delegacién®. Dicho stand se utilizé para la
visibilidad del Proyecto y para articular las actividades de la Delegacion del MERCOSUR
en la sede del evento, ademas de las reuniones de coordinacién que se realizaron en el hotel
en que se alojo la mayor parte de la comitiva (el dia domingo 19 a la tarde —preparatoria- y
las realizadas en los desayunos los dias lunes 20, martes 21 y miércoles 22 de marzo).

Los miembros de la CAB que participaron, asi como el resto de la Delegacion,
manifestaron su evaluacién muy positiva de la participacion en el evento seleccionado por
el Proyecto BIOTECH 1II, tanto para los contactos con empresas como para las futuras
relaciones de cooperacién con diversas instituciones europeas, tales como centros
tecnoldgicos, instituciones de transferencia y de apoyo al sector de la biotecnologia de la
Union Europea. Destacaron que la modalidad del parmering de la BIO-Europa (entrevistas
de 30 minutos) y las reuniones vespertinas de “Networking con Buffet-Style Dinner”, les
resultaron mejores y mds amigables que aquellas en las que la Cémara participa
habitualmente en la BIO de EEUU (entrevistas de 15 minutos con menor interaccién)’, por
lo que mencionaron su intencion en dar continuidad a su participacion en futuros eventos
similares europeos.

Los participantes de la Delegacién, del, MERCOSUR' informaron que las actividades de
partnering y reuniones bilaterales realizadas durante el Congreso les han permitido iniciar
vinculaciones con empresas e instituciones que constituyen las primeras etapas para el
desarrollo de contactos y eventuales redes, que pueden resultar en futuras alianzas de
diversa indole con sus pares de Europa. Algunas de las empresas que participaron en el
primer evento apoyado por el Proyecto BIOTECH II realizado en Argentina (Argentina
2016 Brokerage Event), aprovecharon para retomar y profundizar los contactos iniciales
con empresas europeas generados en dicio evento.

En las reuniones mantenidas por representantes del sector cientifico y académico se
intercambid informacion sobre actividades académicas que se realizan en los paises del
MERCOSUR relacionadas con el CABBIO, asi como también de otros grupos de
investigacion en el 4rea de la Biotecnologia. En las entrevistas realizadas se encontré
interés de instituciones europeas en mantener contactos por posibles actividades
académicas y de I+D a realizar en'conjunto.

En el caso del fondo de inversion de Argentina, vinculado a la CAB, se iniciaron contactos en
Europa con otros fondos de inversién con los cuales se intercambiard informacién para
considerarlos en las futuras rondas inversién que se instrumenten. El otro objetivo en el que se

® Es la primera vez que la CAB particip6 con,un, stand en este Congreso de la BIO-Europa, haciéndolo por
sugerencia del Proyecto BIOTECH II. ' o

7 Mencionaron que la magnitud de la BIO de EEUU es mucho mayor en numero de participantes, pero la
modalidad de trabajo de la BIO-Europa les resulté mejor.
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avanzo fue contactar instituciones de transferencia o incubacién de proyectos cientificos que
pudieran ser una oportunidad de desembarco para empresas (sfart ups) creadas en Argentina.

Resultaron ademds de interés para los miembros del MERCOSUR las presentaciones
realizadas por algunas empresas de nuevos productos farmacéuticos para terapias de
enfermedades raras, medicina regenerativa y tratamientos de céncer, asi como a los
referidos a la reproduccién humana, que fueron algunos de los puntos dlgidos de los
paneles en los grupos de interés. Se menciond que estos antecedentes son de interés para
analizar las lineas tematicas a priorizar en las politicas de financiamiento de proyectos
innovadores en salud por parte de las agencias de financiamiento de los paises de la region
(caso mencionado por el representante de FINEP) y se tuvieron en cuenta en las actividades
R2.A.1.2. de priorizacién de temadticas para proyectos regionales que se realizaron durante
el segundo semestre de 2017 en el Proyecto BIOTECH IL.

Los representantes del sector gubemamental destacaron también que fue interesante
conocer el foco y prioridad que se daen Europa a los clusters regionales de biotecnologia;
es decir que se otorga mayor énfasis a las iniciativas regionales que a las de caracter
nacional (algo diferente a lo observado en el caso de EEUU).

Ademdas de las reuniones de partnering, conferencias, workshops y visitas a stands
realizadas por los integrantes de la Delegacion de MERCOSUR los dias 20 a 22 de marzo
en ¢l ambito del Congreso, el jueves 23 de marzo de 2017 el Coordinador del Proyecto
BIOTECH II y parte de la delegacién mantuvieron reuniones con Roi Villar, Coordinador
de Internacionalizacién de BIOCAT y con los siguientes funcionarios de ACCIO: Carles
Miranda, Gerente de Proyectos de Innovacién Empresarial;: Ménica Duran, Coordinadora
de la EEN; y Lourdes Mochales, Coordinadora de Cooperacion Tecnolégica Internacional y
de la Unidad de Innovacién Empresarial®, En ambos casos se profundizaron los contactos
entre las instituciones del MERCOSUR (en particular la Plataforma BiotecSur y el
Proyecto BIOTECH II) y de la UE, en este caso las de Catalufia-Espafia, para futuras
acciones concretas de cooperacion 'biregional y de promocién de partnering; algunas de
ellas podrian realizarse préximamente durante 2017. |

Asimismo, parte de la Delegaciéon del MERCOSUR visité el Centro Tecnoldgico
LEITAT, Instituto Tecnoldgico reconocido por la Generalitat de Catalunya (TECNIO) y
por el Ministerio de Ciencia e Innovacion, que tiene como mision colaborar con empresas y
otras entidades para crear valor econémico, social y sostenible, a través de proyectos [+D y
procesos tecnologicos desde la innovacion'y la creatividad (www.leitat.org).

8 BIOCAT coordina y promueve el sector de las ciencias de la vida y de la salud en Catalufia. ACCIO es la
agencia para la competitividad de la empresa de Catalufia.



En todas estas visitas complementarias a las reuniones de partnering del Congreso, los
interlocutores mostraron interés en la Plataforma BiotecSur y en el Proyecto para
generar futuras cooperaciones. Asimismo, se mencioné la posibilidad de analizar las
alternativas de generar consorcios para postular a las convocatorias del Programa
Horizonte 2020 de la Comisién Europea.

Otro de los resultados positivos de esta actividad promovida por el Proyecto BIOTECH 11,
que fue destacado por los participantes de distintos paises de la Delegacion, es que se gestd
una interesante sinergia entre los integrantes de las comitivas de los 4 paises del
MERCOSUR que participaron en el evento, y a su vez de ellos con los empresarios y
funcionarios de la CAB. Es decir que se avanzé en el objetivo de crear vinculos entre los
empresarios y los sectores cientificos y gubernamentales de los paises de MERCOSUR,
que puedan resultar en el planteamiento de iniciativas y temas de investigacion regional e
internacional para provectos conjuntos de innovacién biotecnoldgica.

Visibilidad. En el congreso se distribuy6 el material de visibilidad del Proyecto, impreso
con por la UGP para dicho propésito. Ademds, en las visitas a las instituciones
mencionadas, asi como en las reuniones bilaterales realizadas en el evento por miembros de
la CPB y por el Coordinador del Proyecto con diversas instituciones europeas, se
difundieron las actividades de la Plataivorma BiotecSur, del Proyecto BIOTECH II y del
Area de Cooperacion Internacional Empresarial del MINCYT que coordina la UGP.



TABLA A.2.2.1. LISTADO DE PARTICIPANTES DE LA DELEGACION DE MERCOSUR
PARA LA BIOEUROPA DE BARCELONA-ESPANA Y EMPRESAS EUROPEAS A LOS
QUE MIEMBROS DE LA DELEGACION SUGIRIERON INVITAR

1. DELEGACION DEL MERCOSUR

N Nombre Empresa / Institucion Pais

1 | Matias Peire* ‘Grid Exponential SA Argentina
2 |Linus Spatz* Inmunova Argentina
3 | Alberto Saul* ARGENOMICS S.A. Argentina
4 | Osvaldo Miguel Yantorno * Director Plataforma BIOTECH II Argentina
5 | Hector Pralong* Coordinador Técnico General de BIOTECH 11 | Argentina
6 | Eduardo Emrich Soares ** Miembro de la CPB y de la Fundagio Biominas Brasil

7 | Arthur Nigri dos Santos* Fundagdo Biominas _ Brasil

8 Luiz‘ Henrique Mourdo do Canto Mim'slé'rio da Ciéncia, Tecr_nolog_ia, I-novag:ées e Brasil

Pereira* Comunicagdes. Sec. Técnico CP Biotecsur I1

9 | Rafael Paganotti Figueiredo* FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos Brasil
[0 | Sérgio José Mecena da Silva Filho* | Fundagéo BIO-RIO Brasil
11 | Victor Santander* Secretario Técnico de la CP Biotecsur I1 Paraguay
12 | Dra Rosa Oviedo de Cristaldo* Sector Académico y CP B Biotecsur I1 Paraguay
e R
14 | Claudia Lareo* CABBIO Uruguay / Fac. Ingenieria, UDELAR Uruguay
5 |Grcis e
16 | Guillermo Bramuglia ** ARGENOMICS S.A. Argentina
17 | Alejandro Gil Sinergium Biotech S.A. Argentina
18 | Esteban Lobos Fernando Sinergium Biotech S.A. Argentina
19 | Sebastian Bagd | Laboratorios Bagé S.A. Argentina
20 | Leonardo Fernandez Bioprofarma S.A. Argentina
21 | Mercedes Galindez Cémara Argentina de Biotecnologia (CAB) Argentina
22 | Graciela Ciccia Grupo Insud Argentina
23 | Carlos Bafiado Enkepharma S.A. Argentina
24 | Alexandre Silva Boticario Brasil
25 | Luis Eduardo Caroli Biozeus Brasil

* Personas seleccionadas cuyos costos totales de participacion fueron pagados por el Proyecto.
** Por problemas de salud de Gltimo momento del Sr. Emrich Soares, comunicados el dia del
viaje, parte de sus gastos se perdieron (viaje y primera noche de hotel); pero la inscripcién al
Congreso se transfirié a Guillermo Bramuglia, quien asumi6 el resto de sus costos.




2. EMPRESAS EUROPEAS QUE FUERON CON TACTADAS POR SUGERENCIA DE
LOS DELEGADOS DE MERCOSUR Y PARTICIPARON CON RECURSOS PROPIOS
MABXIENCE (Madrid-Espaiia);

BIONATURIS (Jerez de la F rontera—’Eép_aﬁa)

SANOFI (Paris-Francia);

EUROFINS ADME BIOANALYSES (Vergeze-Francia);
APPLIED PHARMA RESEARCH SA (Suiza):

ONE NUCLEUS (Cambridge-Reino Unido).



ANEXO A2.2.111

INFORME DE ACTIVIDADES Y PRINCIPALES RESULTADOS DEL EVENTO
ONE HEALTH - INNOVATIVE BIOTECH SOLUTIONS,
REALIZADO EN SAN PABLO, BRASIL

1. Introduccion

El presente informe corresponde al contrato de servicios para acciones en el exterior de la
Unién Europea N°® LA/2016/378-238 financiado por el presupuesto general de la UE, en el
marco del Proyecto “Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologias en el MERCOSUR —
BIOTECH 11, Convenio N° ALA /2012/023-134”, denominado “Fortalecer las capacidades
de coordinacion regional de la Plataforma BiotecSure implementar un mecanismo de
promocién de consorcios de Ciencia/Industria entre socios del MERCOSUR y UE” entre el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva y CONGENIA CYL.

De acuerdo a los Términos de Referencia del contrato mencionado previamente, la
actividad R2.A.2.2. contempla la participacion en eventos de promocién de la cooperacién
biotecnologica entre el MERCOSUR y la Unién Europea, con el propésito de crear
vinculos que resulten en el planteamiento de iniciativas y temas de investigacion regional e
internacional. Asimismo se plantea el posicionamiento de la Plataforma BiotecSur como un
mecanismo para generar contactos entre pares birregionales interesados en llevar a cabo
proyectos conjuntos.

El tercer evento seleccionado, en este caso realizado en MERCOSUR, corresponde al
Seminario One Health — Innovative Biotech Solutions, realizado en San Pablo, Brasil

2. Informe de las actividades y principales resultados de la participacién en el Evento
One Health — Innovative Biotech Solutions, realizado en San Pablo, Brasil, el dia
19 de septiembre de 2017, y de las actividades complementarias realizadas el dia
20 de septiembre de 2017

El evento organizado en Brasil por BIO (Biotechnology Innovation Organization) y
BIOMINAS Brasil es normalmente el mas importante de la industria biotecnolégica y
farmacéutica que se hace Latincamérica. En funcién de ello los consultores pre-
seleccionaron este evento, que merecio la aprobacién de la UGP ydela CPB'.

Convocatoria y seleccién de los participantes

* Inicialmente estaba prevista su organizacién en Rio de Janeiro. Finalmente por restricciones presupuestarias
y la situacién econdmica en Brasil se realiz6 en San Pablo, con un alcance algo menor al previsto
originalmente, pero de suficiente interés a los efectos del Proyecto BIOTECH II.



De acuerdo a lo descripto en el informe final y en el ANEXO A.2.1.1 en el que se incluyé
el contenido de la convocatoria en su versién en espafiol, el Proyecto BIOTECH II hizo
una convocatoria para la presentacién de candidaturas para la participacion en el Evento
One Health — Innovative Biotech Solutions, realizado en San Pablo el 19 de septiembre de
2017. La convocatoria incluy6é a) la fecha de cierre de la convocatoria y lugar de
presentacién de solicitudes; b) los candidatos que pudieron presentarse para participar en
el evento de acuerdo a lo estipulado en los TDR?; c) los objetivos de la participacion en el
evento; d) los criterios para la evaluacion de las candidaturas; e) los requisitos exigidos a
los beneficiarios; f) la financiacion de la iniciativa; y g) los contactos para las consultas.
Dicha convocatoria se elaboré en espafiol, inglés y portugués y se publicé en la pagina
web de BiotecSur.

En el proceso de seleccién de los participantes de cada uno de los 4 paises se tuvo en cuenta
la opinién y sugerencias efectuadas por los puntos focales de los respectivos paises, asi
como un balance en el nimero de miembros de cada uno de ellos. Una parte significativa
de los seleccionados correspondi6 a los gestores capacitados por el Proyecto BIOTECH II.
El niimero total de la Delegacién financiada por el Proyecto se definié teniendo en cuenta
el presupuesto estimado de gastos imprevistos asignados por los consultores a la actividad
R2.A2.2., que implica la realizacién de 4 eventos (dos en MERCOSUR y dos en la UNION
EUROPEA) y los requisitos incluidos en los TDR del Proyecto.

La Delegacion del MERCOSUR estuvo integrada por 28 personas en total,
correspondiendo 7 a Argentina, 8 a Brasil, 5 a Paraguay, 5 a Uruguay y 3 al equipo de
apoyo (el representante de la UGP, ¢l Experto Principal y otro de los consultores de
CONGENIA). En la Tabla A.2.2.1IL.1 se indica el listado de personas y empresas /
instituciones que integraron la Delegacion del MERCOSUR; tal como estaba previsto en
los TDR del Proyecto los costos de viajes, estadia y vidticos de los participantes fueron
financiados por CONGENIA imputables a los gastos imprevistos. También se financi6
(imputable a gastos imprevistos) la movilidad de la Delegacion desde el hotel hasta el lugar
del evento y los costos del hotel para la disponibilidad de salones para las reuniones one fo
one realizadas el dia 20 de septiembre de 2017.

Implementacién y actividades realizadas

En los Anexos A.2.2.1IILA y A.2.2.1IL.B se incluyen el programa completo de actividades
del Proyecto BIOTECH II de los dias 19 (Seminario One health) y 20 de octubre (reuniones
de networking-one to one realizadas en el hotel) y el detalle de las actividades y alcances
del Evento One Health del dia 19 de octubre de 2017, respectivamente.

? En este caso, dado que se habia concluido el programa de capacitacién de gestores tecnolédgicos realizado
por el Proyecto BIOTECH II, se incorpor6 en el listado de candidatos a estos gestores capacitados en los
respectivos paises.



El Seminario One Health — Innovative Biotech Solutions del dia 19 de septiembre de 2017
tuvo una estructura consistente en: a) dos conferencias principales; b) dos paneles con
expertos internacionales y locales de muy alto nivel: “Una hoja de ruta para el desarrollo de
la biocconomia: perspectiva de empresas de biotecnologia globales” y “Startups de
biotecnologia de Brasil y su visién para el Siglo 217; ¢) una competencia de startups
brasileros, que habian sido preseleccionados por los organizadores; d) reuniones de
networking en las que participaron los representantes del MERCOSUR y otros asistentes al
evento de Brasil y de otros paises.

En total participaron en el evento 114 personas, representantes de empresas de distintos
tamarfios (sfarfups, medianas y grandes), investigadores, funcionarios de gobiernos,
analistas y duefios de fondos de inversién y consultores independientes. Ademas de la
Delegacion del MERCOSUR, los participantes del evento fueron mayoritariamente de
Brasil y en menor medida de Europa y de América Latina. Hubo una alta participacion de
representantes de startups, algunos de cuyos contactos fueron de interés para los miembros
de la Delegacion de BIOTECH 11, especialmente para el caso de los gestores capacitados en
el Proyecto.

El Seminario tuvo varios componentes de suma utilidad para los participantes. Diversos.
integrantes de la Delegacion de BIOTECH II informaron que €l Seminario les permitié
tener un mejor conocimiento de la situacién actual del sector biotecnolégico en Brasil;
destacaron ademds que les resulté muy util recibir, de parte de expertos de grandes
empresas internacionales, informacion actualizada de las tendencias globales del sector
biotecnolégico. Entre ellas se mencionaron: i) aumento de la colaboracion para agrupar la
capacidad de I+D y abordar el riesgo; ii) disminucion de las barreras entre los sectores de
biotecnologia: tanto entre compafifasicomo entre paises; iii) emergencia de nuevas
técnicas biotecnoldgicas prometedoras, tales como la edicién de genes y otras que
permiten reducir los elevados costos asociados a la desregulacién internacional de los
transgénicos; iv) informacion de que algunos gobiernos estdn realizando planes para
acercarse a las tendencias. Asimismo mencionaron el interés en el concepto de One
Health, que busca integrar la innovacién en salud para humanos, animales y
medioambiente, en una unidad y propésito de bienestar para una mejor calidad de vida.

Entre las recomendaciones de politicas para el sector, los representantes gubernamentales
de la Delegacién mencionaron que les resultd de interés conocer diversas ideas que se
plantearon: i) desarrollar planes multisectoriales de desarrollo nacional de la
biotecnologia; ii) tener una perspectiva global, posiciondndose tanto para competencia
como para colaboracion; iii) necesidad de regimenes regulatorios; iv) asegurar los
derechos de propiedad intelectual para facilitar las inversiones; v) implementar campaiias
de comunicacién para mejorar el entendimiento de las nuevas tecnologias y sus promesas.

Los participantes indicaron también que les resulté de gran interés el modulo del evento

3



correspondiente ‘a la competencia de startups, para poder visualizar como se pueden
comunicar los emprendimientos de una forma efectiva y poder generar dinamismo en el
ecosistema emprendedor. Es de notar que algunos de los integrantes de la Delegacién del
MERCOSUR eran integrantes de startups o funcionarios de gobierno interesados en su
promocion.

Como se indico previamente, el evento del dia 19 de septiembre contempldé ademas
reuniones de nefworking en las que participaroh los representantes del MERCOSUR y otros
asistentes al evento. En algunos casos estas reuniones dieron lugar a nuevas reuniones one
fo one que se organizaron para el dia 20 de octubre, en el que el Proyecto BIOTECH II
brindo la oportunidad de organizar reuniones adicionales de partnering en salas de
reuniones reservadas a tal efecto en el hotel en que se alojo la Delegacion. Para facilitar su
organizacion, los consultores enviaron a los miembros de la Delegacion el listado de todos
los participantes del evento del dia 19 que brindaron los organizadores de BIOMINAS, para
que en caso de interés pudieran seleccionarlos previamente.

Un aspecto que fue destacado en los informes de diversos miembros de la Delegacion fue
que se brind6 la oportunidad para promover una mejor integracion de los gestores que
recibieron la capacitacion del Proyecto BIOTECH II. Con ello se comenzé a promover la
Red de Profesionales del MERCOSUR que la Actividad R2.A1.4. dinamizar y
consolidar. Este hecho se consideré sumamente pertinente para promover la realizacién de
proyectos de I+D de biotecnologia en'la Region. Se generaron contactos entre los gestores
biotecnoldgicos y con técnicos de empresas, de la academia y de los gobiernos del
MERCOSUR. En este sentido algunos de los participantes sefialaron que los intercambios
de experiencias entre los gestores biotecnoldgicos que participaron en el evento puede ir
mas alla de las reuniones entre profesionales, como en la que participaron, para promover
una plataforma para construir un ambiente de cooperacion intelectual continuo, gracias al
alto nivel de conocimiento del programa de cooperacion de la Plataforma del
MERCOSUR que tienen los gestores.

En funcién de ello, los consultores de CONGENIA han propuesto que el listado con los
antecedentes y contactos de todos los participantes de la capacitacién de gestores de
BIOTECH II (tanto los que recibieron capacitacion virtual y presencial como los que sélo
tomaron la capacitacion virtual) sea incorporado a la Red de Profesionales en
Biotecnologia del MERCOSUR Yy al Observatorio BiotecSur, en el marco de lo previsto en
las Actividades R2.A1.1 y-R2.A1.4 del Proyecto.

En algunos casos particulares, como es el del representante del Instituto de Biotecnologia
de INTA Castelar, se destacaron algunas vinculaciones regionales de interés para la
entidad, tales como con el grupo del Instituto Pasteur de Montevideo y con el Polo
Cientifico de la Facultad de Quimica de Canelones, Uruguay. El evento les resulté muy
productivo para la orientacion tecnoldgica que estd tomando el Instituto de Biotecnologia
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de INTA para el desarrollo de nuevas tecnologias diagndsticas y de vacunas para el area
veterinaria.

Visibilidad. El funcionario de la UGP que participé en el evento distribuy6 el material de
visibilidad del Proyecto, impreso para dicho proposito. Asimismo, en el inicio del
Seminario One Health sus organizadores destacaron que el mismo contaba con una
Delegacién del Proyecto BIOTECH II, con representantes de los 4 paises, los que le dio
visibilidad ante todos los asistentes al evento.

Otras actividades realizadas el dia 20 de septiembre de 2017 en San Pablo

Se realiz6 la reunién de los integrantes de la CPB que participaron en el evento y el
Proyecto financi6 sus costos, tal como ests previsto en los TDR.

Asimismo el Experto Principal, Ing. Marcelo Reglinaga, mantuvo una reunién de trabajo
con el punto focal de Brasil, Luiz Henrique Mourao do Canto Pereira, para analizar los
aspectos referidos a las informaciones de Brasil para el Observatorio BiotecSur (descriptos
en el capitulo correspondiente a la Actividad R2.Al.1.) y con otros expertos de Brasil que
brindaron informaciones de interés para dicho pais sobre las prioridades de temas para
futuros proyectos regionales de I+D en biotecnologia.



Tabla A.2.2.111.1

DELEGACION DEL MERCOSUR AL EVENTO ONE HEALTH EN SAN PABLO

Argentina
Melina Rua INDEAR S.A Gestor Biotech IT*
Julieta Gasparri Laboratorio Fares Taie | Gestor Biotech II*
Guadalupe Castillo TH Asesores Gestor Biotech I1**

Hugo A. Valdez

CINDEFI-CONICET

Gestor Biotech 1T**

Alexander Urrutia

Inis Biotech — Fund. Instituto Leloir

Incubac. empresas

Roberto Damian Moyano

Instituto Biotecnologia INTA

Investigador

Juan Pablo Cévoli

FONCYT - MINCYT

Gestor Biotech 11

Brasil

Luiz Henrique Mourdo do Canto Pereira

MCTIC

CPB Brasil

Eduardo Emrich Soares**#

BIOMINAS SA

CPB Brasil

Caio Luis Gomes Vieira

NIT- Esc. Bahiana Med. e Satde Publica

Gestor Biotech IT*

Luiza Corréa Sampaio

Consultor-Agente innovacién

Gestor Biotech I1*

Paulo Antonio de Souza Chacon

INT- Innovacién tecnolégica

Gestor Biotech I1*

Paulo Hernandes Marques Palmeira

BIOPLACE SA

Gestor Biotech 11*

Rosa Biaggio

SUGARZYME

Gestor Biotech IT*

Roseli A. Cardoso Vieira e Medeiros

FAPEMIG-UNIMONTES

s -\jr#,-if_’:arﬂgliai'

Gestor Biotech IT*

Juan Daniel Rivaldi Chavez

Investigador UNA

Gestor Biotech IT*

Marcelo Céspedes

Emprendedor — Consultor NYU

Gestor Biotech 11*

Marcelo Alborno

Consultor independiente

Gestor Biotech IT*

Maria Emilia Lépez Acosta

Agro Quimica del Paraguay SA

Gestor Biotech I1#*

Maura Lezcano

PRONI/CONACYT

Gestor Biotech IT*

1o Uruguay

FREL

Ana Leiza

Ministerio Industria, Energia y Mineria

CPB Uruguay

Leticia Zarantonelli

Instituto Pasteur -INIA

Investigador

Déborah Szwedzki

Polo Tecnolégico de Pando

Consultor-Vinculacién

Ximena Simdn LABORATORIOS CELSIUS SA Empresa

Jorge Wenzel BENTEN BIOTECH SA Empresa
Unidad de Gestion y Consultores del Proyecto

Diego Galeano Técnico de la UGP

Marcelo Reganaga

Experto Principal del Proyecto

Matias Peire

Consultor del Proyecto

Notas *: gestores capacitados por el Proyecto Biotech II (R1) que toda la capacitacion.
**: gestores capacitados por el Proyecto Biotech 11 (R1) que solamente hicieron el curso virtual.
***: el Sr. Eduardo Emrich Soares es miembro de la CPB de Brasil vy en su calidad podria recibir el apoyo
del Proyecto; pero en este caso los costos de su participacion en esta actividad R2.A2.2 no fueron
financiados por el presente Proyecto.




ANEXO A2.2. 111 A

BISTECH I
ACTIVIDAD R2.A2.2. PARTICIPACION EN EVENTOS EN MERCOSUR Y LA
UNION EUROPEA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO BIOTECH II A REALIZAR
EN SANPABLO, BRASIL, LOS DIAS 19'Y 20 DE SEPTIEMBRE DE 2017

<+ Dia 19 de septiembre de 2017: Evento ONE HEALTH - Innovative Biotech
Solutions

Organizadores: BIO (Biotechnology Innovation Organization) y Biominas Brasil

Lugar: Espaco Transatlantico, R. José Guerra, 130, Santo Amaro. San Pablo. Brasil

Programa de actividades':

8:30 hs | Check in 3 e 3 ]
9:00 hs | Welcome Address o

9:30hs | KEYNOTE 1- Innovative solutions for Onc Health: Building Brazil’s Biotech
Future

10:30hs | KEYNOTE 2 - The Innovation Ecosystem in Brazil: a look from outside in
11:00hs | PANEL 1- A Roadmap for Bioeconomic development: Perspective of Global
Biotechs

12:30hs | Networking Lunch
14:00hs | PANEL 2 — Brazilian Biotech Startups and their Vision for the 21st Century
[5:00hs | BIOSTARTUP Competition ]
17:00hs | Farewell Coffee-break

** Dia 20 de septiembre de 2017: Actividad de networking “one to one meetings”

Lugar: Hotel MELIA IBIRAPUERA, Avenida Ibirapuera 2534 — Moema - Sao Paulo (hotel
en el que se hospedaré la delegacion del Proyecto BIOTECH II). Se reservaron salas de
reuniones para los “one to one” meetings.

Horario: 9a 12 hs
Nota: las reuniones “one to one” se acordaran con anterioridad al evento ONE HEALTH —

Innovative Biotech Solutions del dia 19 de septiembre, o bien durante el mismo en el
networking lunch y el farewell coffee break.

+&‘, | 8 {5
s Svuen— i e
MERCOSUR "MERCOSUL

" En el Anexo A.2.2.111 B se incluye el Brochure de Evento ONE HEALTH - Innovative Biotech Solutions
con los detalles de las actividades del Evento.
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ANEXO A2.2.1V

INFORME DE ACTIVIDADES Y PRINCIPALES RESULTADOS DEL EVENTO:
ITALIAN FORUM ON INDUSTRIAL BIOTECHNOLOGY AND BIOECONOMY -
IFIB 2017, REALIZADO EN ROMA, ITALIA

1. Introduccion

El presente informe corresponde al contrato de servicios para acciones en el exterior de la
Unién Europea N° LA/2016/378-238 financiado por el presupuesto general de la UE, en el
marco del Proyecto “Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologias en el MERCOSUR —
BIOTECH II, Convenio N° ALA /2012/023-134”, denominado “Fortalecer las capacidades
de coordinacion regional de la Plataforma BiotecSur e implementar un mecanismo de
promocion de consorcios de Ciencia/Industria entre socios del MERCOSUR y UE” entre el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva y CONGENIA CYL.

De acuerdo a los Términos de Referencia del contrato mencionado previamente, la
actividad R2.A.2.2. contempla la participacion en eventos de promocion de la cooperacién
biotecnolégica entre el MERCOSUR y la Unién Europea, con el propésito de crear
vinculos que resulten en el planteamiento de iniciativas y temas de investigacion regional e
internacional. Asimismo se plantea el posicionamiento de la Plataforma BiotecSur como un
mecanismo para generar contactos entre pares birregionales interesados en llevar a cabo
proyectos conjuntos.

El cuarto evento seleccionado, en este caso en la UNION EUROPEA, fue el Italian Forum
on Industrial Biotechnology and Bioeconomy - IFIB 2017, realizado en Roma los dias § y
6 de octubre de 2017. Teniendo en cuenta que el primer evento en la UE en Barcelona
estuvo centrado en la salud, en este caso se eligid un evento especializado en la
biotecnologia industrial, que también tiene alta prioridad en los paises del MERCOSUR.
En funcién de ello los consultores pre-seleccionaron este €vento, que merecio la aprobacién
de la UGP y de la CPB.

Los organizadores de IFIB 2017 fueron: Assobiotec (Italian Association for the
development of biotechnology), Innovhub-SSI (Italian Green Chemistry Cluster) y Lazio
Innova.

Convocatoria y seleccion de los participantes

1 . . . . . . . - . .

Inicialmente estaba prevista su organizacion en Rio de Janeiro. Finalmente por restricciones presupuestarias
y la situacion econdémica en Brasil se realizé en San Pablo, con un alcance algo menor al previsto
originalmente, pero de suficiente interés a los efectos de Proyecto BIOTECH II.



De acuerdo a lo descripto en el informe final y en el ANEXO A.2.1.10, en el que se
incluy6 el contenido de la convocatoria en su versién en espafiol, el Proyecto BIOTECH II
hizo una convocatoria para la presentacion de candidaturas para la participacién en el
Evento Italian Forum on Industrial Biotechnology and Bioeconomy - IFIB 2017, realizado
en Roma los dias 5 y 6 de octubre de 2017. La convocatoria incluy6 a) la fecha de cierre
de la convocatoria y lugar de presentacién de solicitudes; b) los candidatos que pudieron
presentarse para participar en el evento de acuerdo a lo estipulado en los TDR?; ¢) los
objetivos de la participacién en el evento; d) los criterios para la evaluacién de las
candidaturas; e) los requisitos exigidos a los beneficiarios; f) la financiacion de la
iniciativa; y g) los contactos para las consultas. Dicha convocatoria se elaboré en espaiiol,
inglés y portugués y se publicé en la pagina web de BiotecSur.

En el proceso de seleccion de los participantes de cada uno de los 4 paises se tuvo en cuenta
la opinién y sugerencias efectuadas por los puntos focales de los respectivos paises, asi
como un balance en el nimero de miembros de cada uno de ellos. Una parte significativa
de los seleccionados correspondi6 a los gestores capacitados por el Proyecto BIOTECH II.
El numero total de la Delegacion financiada por el Proyecto se defini6 teniendo en cuenta
el presupuesto de gastos imprevistos asignados a la actividad R2.A2.2. y los requisitos de
los TDR del Proyecto.

La Delegacion financiada por el Proyecto BIOTECH II estuvo integrada por 26 personas en
total, correspondiendo 7 a Argentina, 7 a Brasil, 5 a Paraguay, 5 a Uruguay y 2 al equipo de
apoyo (el representante de la UGP y el Director del Proyecto). Asimismo participaron otros
representantes de MERCOSUR que se financiaron con otras fuentes. En la Tabla
A.2.2.1V.1 se indica el listado de personas y empresas / instituciones que integraron toda la
Delegacion del MERCOSUR, incluyendo los financiados por el Proyecto y los financiados
por otras fuentes. Tal como estaba previsto en los TDR del Proyecto los costos de viajes,
estadia y viaticos de los participantes que integraron la Delegacién del Proyecto fueron
financiados por CONGENIA, imputables a los gastos imprevistos.

Implementacién y actividades realizadas

En el Anexo A2.2.IV.A se incluye el programa completo de actividades del Proyecto
BIOTECH II de los dias 4, 5 y 6 de octubre de 2017, que contemplé la reunién preparatoria
del dia 4 de octubre, la participacién en IFIB 2017 los dias 5 y 6 de octubre y la actividad
complementaria en APRE del dia 6 por la tarde. En el Anexo A.2.2.1V.B se incluye la
informacién general del Evento IFIB 2017 y en el Anexo A.2.2.IV.C. se incluye el
programa de actividades detallado del Evento IFIB 2017.

® En este caso, dado que se habifa concluido el programa de capacitacion de gestores tecnolégicos realizado
por el Proyecto BIOTECH 11, se incorporé en el listado de candidatos a estos gestores capacitados en los
respectivos paises,



El Foro Italiano de Biotecnologia y Bioeconomia es uno de los eventos con mayor prestigio
para los temas de biotecnologia industrial de Europa. En esta oportunidad concurrieron mas
de 300 profesionales, de 20 paises, principalmente de Europa. El evento conté con la -
presencia de la Delegacién del Proyecto BIOTECH 1 y otros participantes de MERCOSUR
que fueron por su cuenta (el listado completo se incluye en la Tabla 1); en total ascendieron
a 30 personas de los 4 paises (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay). La Delegacién
financiada por el Proyecto estuvo integrada por gestores capacitados por el Proyecto
BIOTECH II y por otros empresarios independientes, investigadores, miembros de la UGP
y de la CPB de los respectivos paises y otros funcionarios gubernamentales.

E1 IFIB se organiz6 con 2 tipos de actividades. En la primera se abordaron diversos temas
de alta prioridad para el futuro desarrollo econémico y social sustentable global, basado en
la “Economia Circular”, aspectos que fueron considerados de importancia estratégica para
el futuro del MERCOSUR en los informes elevados por varios de los participantes de la
Delegacion del Proyecto BIOTECH II. Dichos temas fueron coordinados por
personalidades europeas de gran renombre, tales como C. Patermann, M. Tellini y G.
Sannia; y tuvieron destacados ponentes como T. Arnold, de la Comisién Asesora de
Investigacion y Desarrollo de la Comisién Europea; G. Volpi, de la Comisién Asesora de
Energia de la Comisién Europea; D. Walker de la Fundacién Ellen Mc Artur, que lidera el

movimiento por la Economia Circular: y M. Bonaccorso de Assobiotec.

También se abordaron temas generales sobre las politicas publicas de Bioeconomia en la
Unién Europea, asf como otros en paneles especificos en Materiales Biobasados, Energia y
Biorefinerias. Resultaron ademds de sumo interés los paneles en que se presentaron casos
de éxito en diversas disciplinas.

La otra actividad del evento se dio en paralelo a las conferencias y mesas redondas, en las
salas contiguas al salén de convencién del Centro de Congreso Rospigliosi, con la
modalidad de reuniones “B2B”, donde se generaron oportunidades de negocios; estas
reuniones fueron previamente seleccionadas por los interesados, segiin sus perfiles e
intereses. Para poder participar en estas reuniones de vinculacién de 30 minutos de
duracién cada una, habia que completar un formulario accediendo a una
plataforma on-line, en la cual cada uno completaba su perfil, indicando los
servicios que estaba buscando y/o los que podia ofrecer.

Seglin la opinion mayoritaria de los miembros de la Delegacidn, dicha plataforma
(llamada “B2Match”) funcioné muy bien, ya que cada uno podia encontrar con quien
reunirse en funcién de distintos motaores de busquedas, segun lo que estaba
interesado: por dreas, paises, actividad, etc. Los participantes mencionaron que
con ella se pudieron concretar diversas reuniones personales y también coordinar
reuniones on-line.



Los organizadores de IFIB brindaron a la UGP un listado de 18 preacuerdos registrados
entre miembros de la Delegacion y diversas entidades / empresas participantes en el evento.
En la Tabla 2 se incluye un listado de los mismos. Debe notarse que estos preacuerdos son
solo el punto de partida para eventuales negocios. Sin embargo, en ciertos casos, los
participantes informaron que se avanzé en la ampliacién de la red de contactos de algunas
empresas de MERCOSUR para empezar a interactuar con algunas empresas de otros
paises’.

De manera similar a lo que ocurrié enlos eventos previos de Barcelona y San
Pablo, el grupo de personas seleccionadas que integraron la Delegacién del
MERCOSUR se hospedaron en el mismo hotel y pudieron interactuar entre ellas no
sélo durante el evento, sino también en el hotel. En su opinién eso les permitié sacar
mayor provecho a los encuentros, para mejorar las vinculaciones entre los
biotecnélogos y otros actores dentro de la Regiodn. Es decir que también en este caso
se brind¢ la oportunidad para promover la Red de Profesionales del MERCOSUR con los
gestores que tuvieron la capacitacion del Proyecto BIOTECH II y los demds participantes
seleccionados, lo que se consideré sumamente pertinente si se pretende realizar proyectos
conjuntos de Biotecnologia en la Regi6n.

Se repite aqui la propuesta de los Consultores de que el listado de todos los participantes de
la capacitacién de los gestores de BIOTECH II (tanto los presenciales como los que s6lo
tomaron la capacitacién virtual) y de los demas participantes del MERCOSUR en estos
eventos sea incorporado a la Red de Profesionales, en el marco de lo previsto en la
Actividad R2.A1.4 del Proyecto.

Por otra parte, la visita realizada por-la Delegacion de BIOTECH II el dia 6 de octubre a la
tarde a la Agencia de Promocion Cientifica Europea (APRE) también fue de gran interés,
tanto para la Direccién del Proyecto como para algunos de los miembros de la Delegacion;
se destacé la reunién con el Dr. Bruno Murenza, encargado del financiamiento de
Horizonte 2020, dado que se informaron de las buenas perspectivas de ANR para [+D y
para gastos operativos en Programas Europeos para empresas, como lo destacd el
representante de Bedson SA.

Las buenas relaciones establecidas entre los funcionarios de la UGP y los representantes de
la CPB que integraron la Delegacién del MERCOSUR con los funcionarios de APRE
sugieren dar continuidad a la relacion institucional entre la Plataforma BiotecSur y dicha

’A titulo ilustrativo se puede sefalar que la empresa BIOCERES de Argentina inici6 contactos con Egg Plant
en Italia para evaluar la conversion a biopldstico combinando las tecnologias de BIOCERES; y con
Biorefineria de I+D CLAMBER con la que se inici6 el didlogo para ensayar en sus instalaciones conversiones
de las biomasas disponibles en Argentina. '



entidad. Por ello en la propuesta de instituciones a vincularse en el Observatorio BiotecSur
se incluye a APRE.

Visibilidad. El funcionario de la UGP que particip6 en el evento distribuyé el material de
visibilidad del Proyecto, impreso para dicho propésito. Asimismo, los organizadores del
evento informaron a todos los participantes que a los representantes de los 4 paises del
MERCOSUR se les permitié registrarse con mayor flexibilidad que al resto; este gesto
también le dio visibilidad a la Delegacién y al Proyecto.

Tabla 1

DELEGACION DEL PROYECTO BIOTECH II Y OTROS PARTICIPANTES DE
MERCOSUR EN IFIB 2017 ROMA

Argentina
Guadalupe Castillo TH Asesores Gestor Biotech II**
Juan Pablo Cevoli FONCYT - MINCYT Gestor Biotech IT*
‘Melina Rua INDEAR SA Gestor Biotech IT*
Martin Salinas BIOCERES SA Empresa
Mauro Surenciski Biofabrica Santiago y Consultor Gestor Biotech 11*
Ariel Vazquez BEDSON SA Gestor Biotech I1*
Ignacio Demarco GRUPO INSUD SA Empresa

; ' Brasil _ -- |

Luiz Henrique Mourdo do Canto Pereira | MCTIC CPB Brasil
Bruno Cesar Prosdocimi Nunes MCTIC MCTIC Brasil
Fernanda Alvarez Rojas RHEABIOTECH Ltda Gestor Biotech IT*
Janayna Bhering Cardoso SAFETEST DIAGNOSTICOS Gestor Biotech I1*
Daniel Blasioli Dentillo DGLab Gestor Biotech IT*
Regiane de Fatima Travensolo gng‘gf vei;:l?:;]iﬁ: dZ Gestor Biotech I1*
Marcos Valadares PluriCell Biotech Empresa

Paraguay
Marcelo Alborno Consultor independiente Gestor Biotech I1*
Marcelo Céspedes Emprendedor — Consultor NYU Gestor Biotech I1*
Johana Cecilia Gonzalez Coria Maestria Biotecnologia Alimentos | Gestor Biotech I1*
Maria Emilia Lopez Acosta Agro Quimica del Paraguay SA Gestor Biotech I1*
Maria Estela Ojeda INBIO CPB Paraguay

Uruguay
Juan Abin Laboratorios Celsius S.A Empresa
Atilio Deana PEDECIBA-UdeLAR Transferencia Tecnologiﬂ




I Iris Miraballes Polo Tecnolégico Pando ] Instituto Biotecnologfa
Eracieia Morelli Ministerio de Educacién y Cultura ’ Punto focal ROU A]
Ofelia Noceti Hospital Central FFAA | Cientifica
e T Unidad de Gestion y Direccion del Proyecty e
Diego Galeano MINCYT Argentina Técnico de la UGP
Osvaldo Yantorno CINDEFI-UNLP Director del Proyecto
- Otros participantes de MERCOSUR **+* .
Alit Fasce MINCYT Argentina Representante en Mil4n
Gustavo Velis Fedelazio Argentina - UNMP Presidente CEGCEN %
LCarina Luchini ' Fedelazio Argentina - UNMP Academia Posgrado ’
LLuciano Fantini Fedelazio Argentina Consultor

Notas *: gestores capacitados por el Proyecto Biotech IT (R1) que toda la capacitacidn.
**: gestores capacitados por el Proyecto Biotech II (RT) que solamente hicieron el curso
virtual.
*¥*: participaron en el evento con la delegacién de MERCOSUR pero sus costos no fueron
financiados por el Proyecto BIOTECH,

Foto de la Delegaci6n del MERCOSUR en el evento IFIB de Roma - 2017
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ANEXO A2.2.1V.A

BISTECHII

ACTIVIDAD R2.A2.2. PARTICIPACION EN EVENTOS EN MERCOSUR Y LA UNION EUROPEA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO BIOTECH II A REALIZARSE EN
ROMA, ITALIA, LOS DIAS 4,5 Y 6 DE OCTUBRE DE 2017

* Dia 4 de octubre: 19 a 1930 hs en lobby del hotel QUALITY HOTEL NOVA DOMUS', Via Girolamo
Savonarola 38, Roma. Presentacién de la delegacién y el programa.

% Dias 5 de octubre (todo el dia) y 6 de octubre a la maiiana: Evento IFIB 2017 - Italian Forum on
Industrial Biotechnology and Bioeconomy.

Organizadores: Assobiotec (Italian Association for the development of biotechnology), Innovhub-SSI
(Italian Green Chemistry Cluster) y Lazio Innova.

Lugar: Centro Cdngressi Palazzo Rospigliosi. Via Ventiquattro Maggio 43, Roma

Programa de actividades de IFIB*:

. Dia 5 de octubre (todo el dia)
8:30 hs Registracion
9:00 al13:15hs Conferencias(vet programa adjunto)
13.15a 14:30 hs Networking lunch
14:30 a 18:05 hs Conferencias (ver programa adjunto) Reuniones B2B

: Dia 6 de octubre (maiiana)

8:30 hs Registracion
9:00 a13:20 hs Conferencias (ver programa adjunto)
13:20 a 13:30 Cierre Reuniones B2B
13:30 a 14:30 Networking Iuncl_z_ 4‘ |

< Dia 6 de octubre de 2017 por la tarde: 15 hs Visita a APRE: Agenzia per la Promozione della Ricerca
Europea. Reunién con representantes de centros de I+D.

Lugar: APRE oficina central Via Cavour, 71 Roma

* *e . s
s, o ot
'MERCOSUR  "MERCOSUL

' Hotel reservado para la delegacion. La estacién de metro Cipro-Musei Vaticani esta a 450 metros del hotel y comunica con
la estacion de tren Roma Termini. Desde el aeropuerto hay un tren a Roma Termini.
? Se adjunta el Programa Oficial de IFIB con los detalles de las actividades,




ANEXO A2.2.1VB

- Dloeconomy organized by Assobiotec, the Italian Association for the development of

biotechnology which is part of the national Federation of Chemical Industry
(Federchimica), together with Innovhub-SSI, the Italian Green Chemistry Cluster SPRING
and Lazio Tnnova-— aimed at strengthening the bioeconomy network in the Euro-
Mediterranean area and to promote partnerships.

The focus of the Forum is biotechnology, as provider of new resources for industries.

It is organized into round tables and sessions devoted to specific sub-sectors of industrial
biotechnology: circular economy, energy and biorefineries, agro-food, life-sciences,
policies on industrial biotech and bioeconomy, bio-based industries; involving international
speakers coming from key sector’s players: BInCanada, CLIB2021, Novamont, NextSteppe
USA etc. The workshop will also include a session dedicated to shared pilot facilities
within the EU project European Smart Pilots.

IFIB2017 will take place on 5" - 6" October 2017 in Rome and will be structured with a
conference, partnering event, poster session and Startup on stage.

IFIB 2017 Conference
5™. 6™ October 2017

Two days of debates and exchange of information on the initiative main themes, with in-
depth sessions and pilot projects.

Centro Congressi Palazzo Rospigliosi: Via Ventiquattro Maggio, 43, 00187 Roma

Main topics:

* Bioeconomy and circular economy
* Energy and biorefineries

* Bio-based industries

* Life-sciences

e Agro-food

e Marine biotechnology

BILATERAL MEETINGS
Participants 111
Meetings 157



PARTICIPANTS
Argentina
Belarus )
Belgium
Brazil
Bulgaria
Canada
Czech Republic
Ecuador
Finland
France
Germany
Greece
Israel
Italy
Jordan
Luxembourg
Malaysia
Nepal
Netherlands
Paraguay
Poland
Portugal
Slovak Republic
Spain
Switzerland
Ukraine

* United Kingdom
Uruguay
USA
Total

Nota: una descripcion de cada uno de los

LS RS R TR S R

274

ht‘tps://www.b.?match.eufiﬁ b2017

participantes puede obtenerse en



ANEXO A2.2.1vV C

PROGRAMA

ltalian Foruy

IFIB 2017

(F I8 20]7

m on Iindustrial

Biotechnology and Bioceconomy

9.20-9.40

The role of biomass in the world bioeconomy

9.40-10.00

The BioCycle Economy

THURSDAY, OCTOBER 5
8.30-9.00 REGISTRATION
9.00-9.10 OPENING M. Bonaccorso (Assobiotec, )}
9.10-920 WELCOME MESSAGE | S. Fantacone (Lazio Innova, I)
KEY NOTES Chair: G. Sannia (University of Naples

Federico
M. McLaughlin (BInCanada, CDN)
| D. Walker (Ellen McArthur Foundation, UK)

10.00 - 10.20

EU Bioeconomy Strategy - Looking ahead

T. Arnold (DG R&I EU Commission, EU)

10.20-10.40 | EU new RED

G. Volpi (DG for Energy EU Commission, EU)

10.40 - 11.00

| COFFEE BREAK - POSTER SESSION

| REGIONAL POLICIES |

| Chair: C. Patermann

BioVale: establishing a high value ‘waste
based bioeconomy

-| M. Smallwood (BioVale, UK)

11.00111.11
bus

—11.30 | The role of regions in the Italian bioeconomy

R. Liberali (Cluster SPRING, I)

11.30-11.45

11.45-12.00

IAR: the bioeconomy innovation catalyst in

Hauts-de-France and Grand Est

C. Luguel (IAR Pole, F)

Bioeconomy policies in Rheinland Westfalen

M. Kircher (CLIB2021, D)

12.00-12.15 Policy for opportunities for the biobased | H. Vooijs (Province Zuid Holland, NL)
economy in Zuid-Holland A AR
12,15~ 13.15 | ROUND TABLE -| Chair: C, Patermann

Shared Pilot Facilities:
European smart pilots

the experience of| I.

Bonetti (Innovhub-SS], 130y Flippo
(Bioprocess
Pilot Facility, NL), B. Vanlerberghe (Bio Base

Europe Pilot Plant, B), J. Mena Sanz (CLAMBER
R&D  Biorefinery, E), D. Porro (University

13.15 - 14.30

NETWORKING LUNCH — POSTER

l

BIO-BASED INDUSTRIES

_[_Chairs: L. Gardossi (University of Trieste)

14.30 - 14.40

Bioeconomy in Poland- open opportunities

| S/Bielecki (Technical University of Lodz, PL)

14.40 — 14.50

From Novamont Group, Mater-Biotech:
flagship plant for bio-bdo production

a | C. Giardi (Mater Biotech, )

14.50 - 15.00

Whisky, wood and water:
bioeconomy with what you have to hand

designing a| P. Hudman

(IbiolC, Scotland, UK)

15.00 - 15.10 Development and scale-up of fermentation | M. Pistocchi (Biosphere, 1)
processes for the manufacturing of microbial &
enzymes and biochemicals e
15.10 = 15.20 | Create added value in hazelnut industry R. Menta (Ferrero Group, I) 8 =
1520-15.30 Policy 'strategies for sustaining European | E. Imbert (University of Rome La Sapienza, [)- E
transition towards a bio-based economy
BBI JU: THREE SUCCESS CASES Chair: S. Longoni (Innovhub-SSI, 1)
15.30 - 15.45 | The AgriMax approach to the agri-food waste | G. Belotti (IRIS, E)
valorisation
1545 - 16.00 | BBI DEMO project GRACE — Scope, aims | A. Kjesel (University of Hohenheim, D)
and
16.00 - 16.15 | BBI Afterlife - Valorisation of the l D. Centrone (EggPlant, I)




content of wastewater as feedstock,
contributing to the renewable circular
economy

COFFEE BREAK - POSTER SESSION

ENERGY AND BIOREFINERIES

Chairs: G. Speranza (University of Milan)
D. Chiaramonti (University of Florence)

16.15 - 16.45
16.45 — 16.55

From dedicated crops to food waste
valorization: different models of biorefinery

N. Ravasio (CNR-ISTM, T)

From carbohydrates to hydrocarbons

M. Delcourt (Global Bioenergies, F)

The Green Refinery Project

G. Rispoli (ENT, 1)

16.55 - 17.05
17.05 -17.15
17.15-17.25

The role of advanced ethanol fuel in the
context of the post-2020 Renewable Energy
Directive

S. Cobror (BioChemtex, I)

'T?QS = 1%.35

NexSteppe sorghum - A global feedstock for
the global bioeconomy

I. Blake (NexSteppe, USA)

17.35-17.45

Bioenergy in western Macedonia

Y. Fallas (West Macedonia Bioenergy
and

‘?.45 -17.55

Chemical intermediates from side streams
and residues

I. De Bari (ENEA, )

The public perception of bio-based products,
The European project BIOWAYS

S. Albertini (FVA, 1)

B2B -
MEETINGS

17.55 — 18.05
E.os —18.10

8.30 - 9.00
9.00-9.10

CLOSING |
FRIDAY, OCTOBER 6

REGISTRATION e

WELCOME MESSAGE F. Miraglia (Cluster Chi.Co, I) i

CIRCULAR ECONOMY

Chair: M. Tellini (Intesa Sanpaolo)

f. 10-9.20

Converting waste/wastewater organic matter
into valuable bjo-based products: 3 pilot-scale
studies in the H2020 Programme

M. Majone (University of Rome La Sapienza, I)

9.20-9.30 Bioeconomy in the Czech Republic: adopting | G. Sakellaris (University of South Bohemia, CZ)
the circular economy ;

9.30-9.40 Circular bioeconomy: how to have peopleon | C. Vorgias (University of Athens, GR)
board. The experience of Greece ' i R

9.40-9.50 Quality driven use of organic waste streams A. Battistelli (CNR-IBAF, I)

s from agriculture to fuel circular bioeconomy

9.50 —10.00 | Industrial feather waste valorisation for A. Franciosini (Ciaotech, b}
sustainable keratin-based materials

10.00 — 10.55 | SUCCESS PROJECTS - ELEVATOR Chair: A. Contri (Intesa Sanpaolo)

10.55-11.25 | COFFEE BREAK — POSTER SESSION

11.25 - 12.10 | SUCCESS PROJECTS — ELEVATOR Chair: A. Contri (Intesa Sanpaolo)
LIFE SCIENCES ' Chairs: D, Ubiali (University of Pavia)

) S. Riva (CNR-ICRM)

12.10-12.20 | Beyond medicine to deliver innovative, L. Di Schiena (Abbvie, USA)
holistic health care solutions to patients

12.20 - 12.30 | Continuous Bioprocess: evolution not M. Sanvito (Pall Europe, UK)
revolution for the biopharmaceutical industry

12.30 - 12.40 | Polychromatic flow cytometry: measuring 8. Di Giovine (FlowMetric Europe, )
multiple biomarkers expression on different
cell subpopulations: Ve peaple o 7

12.40 - 12.50 | Immobilized enzymes in continuous I. Benucci (Tuscia University, I)

bioreactors: a sustainable and green
approach for food processing

B2B - MEETINGS




12.50 - 13.00 | The development and manufacturing of G. Salciarini (BSP Pharmaceutical s, 1)
anticancer drugs with high potency and

cytotoxic characteristics for the ; AL

pharmaceutical industry (15.¢.) .

13.00 - 13.10 | Genetic cancer vaccines: present and future L. Aurisicchio (Takis Biotech, I)

perspectives

13.10-13.20 | A IATRIS: bricks and brains for the promotion| F. Moretti (ISS, T)

of translational medicine

| 13.20-13.30 | CLOSING -

| 13.30 - 14.30 | NETWORKING LUNCH - POSTER

Co - organisers ' ' ; Media partners
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We are pleased to invite you at the Italian Forum on Industrial Biotechnology and Biceconomy
{IF1B 2017} -

Venue
Centro Congressi Rospigliosi, via XXIV Maggio 43, Rome, October 5-6 2017

Registration

Language
English







