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Estado de Avance de la Elaboracién de un Proyecto FOCEM
Durante el afio 2012, luego de la oficializacion del CeBEM como proyecto MERCOSUR, los
representantes de los distintos nodos comenzaron a trabajar en la elaboracién de un
proyecto FOCEM. Se realizaron una serie de acciones tendientes a la identificacion de
prioridades para definir una estrategia de acuerdo a los fines de CeBEM, que permitan:
1. Fortalecer el desarrollo de la Biologia Estructural en la regién mediante
equipamiento y formacion de recursos humanos,
2. Transferir las habilidades y capacidades de resolver problemas mediante Biologia
Estructural al sector productivo innovador, particularmente la industria farmacéutica
y biotecnoldgica.

En estos meses, se destacan las siguientes actividades realizadas por el CeBEM:

1. Reunién del Comité Ejecutivo y el Coordinador del CeBEM

2. Visita a Asuncion (abril 2012)

3. Elaboracién de un Programa proactivo de integracién de Paraguay al CeBEM

4. Andlisis de fortalezas y debilidades por pais y en conjunto, realizado mediante una
serie de reuniones presenciales parciales, teleconferencias parciales o globales y
circulacién de documentos por correo electrénico.

5. Elaboracién de un plan de desarrollo para ser presentado como proyecto FOCEM

Reunidn del Comité Ejecutivo y el Coordinador del CeBEM

Se realizd en la ciudad de Buenos Aires, en la sede de la Fundacidn Instituto Leloir (FIL), el dia
2 de marzo de 2012, la Reuniéon del Comité Ejecutivo del CeBEM (Richard Garratt, Rafael
Radi y Fernando Goldbaum) con el Coordinador (Alejandro Vila), la Secretaria (Jimena Zoni) y
la presencia de Alejandro Buschiazzo (miembro del Consejo del CeBEM).

En la reunién se aprobd el Cronograma de Cursos de Posgrado CeBEM a realizarse en el afio
2012:

. Introduccidn a la Biologia Sintética, FCEN, Buenos Aires.

. Técnicas Biofisicas, Fundacion Instituto Leloir (FIL), Buenos Aires.
. Protein folding and misfolding, UFRJ, Rio de Janeiro.

o Membrane protein crystallography, LNBio Campinas.

. RMN de Macromoléculas Bioldgicas, IBR, Rosario.

¢ Simulacién computacional avanzada en Quimica, Bioquimica y Ciencias de Materiales,
FCEN, Buenos Aires.



¢ Molecular- Based Multiscale Modeling and Simulations, IP-MONT, Montevideo.

La reunidn sirvido de marco para consensuar las pautas para el analisis previo y la redaccién
del proyecto FOCEM.

La reunién identificé como prioridad la realizacion de la visita de una comitiva CeBEM al
nodo de Asuncidn para interaccionar con la comunidad cientifica local y establecer un plan
de accidn para la integracién efectiva de la misma al Centro.

Visita a Asuncién

Los dias 16 y 17 de abril de 2012, en representacion del CeBEM, A. Vila y A Buschiazzo
participan de una primer reunion de intercambio en Asuncion, organizada por el nodo local
(I1CS, Graciela Russomando). La agenda incluyé tres actividades centrales:

1. Reunion con el Presidente del CONACyT (Ing Davalos).

2. Reunion con usuarios/interesados en Biologia Estructural y Ciencia de Proteinas
(Universidad Nacional de Asuncion)

3. Reunion con la Directora del IICS, Dra Graciela Velazquez.

La entrevista con el presidente del CONACYT, Ing Davalos, oficiéd de presentacién formal de
CeBEM (objetivos, actividades, importancia de la incorporacién de un nodo paraguayo). Se le
comentd al Ing Davalos la oferta de fondos e infraestructura disponibles, que se ponen a
disposicion de la comunidad academica paraguaya mediante CeBEM. Se discutieron
mecanismos de fomento y difusidon locales para aprovechar la capacidad de difusidon de
CONACYT. Se definié al nodo IICS como el interlocutor natural del Centro ante las
autoridades nacionales.

En conjunto con las autoridades y miembros de la comunidad cientifica en Paraguay ,se
delined un plan de integracion de la misma al CeBEM. EIl diagndstico final de necesidades
apuntd a:

1. Fomentar la participacion de estudiantes de Paraguay en los Cursos CeBEM
realizados en otros paises mediante herramientas de difusién institucionales
(CONACyT, Universidad)

2. Establecer una Escuela de Biologia Estructural en Paraguay a partir de los recursos
humanos disponibles en los paises de la region. El objetivo de la misma es formar
habilidades y capacidades en la comunidad cientifica del pais en Biologia Estructural
dentro de las prioridades de las lineas de investigacion ya en desarrollo y de las
necesidades del sector productivo local.

3. Los recursos humanos formados a través de esta Escuela podran ser explotados
mediante: (a) la instalaciéon de un cumulo de instrumentacién estratégica definida
por la comunidad cientifica local, y (b) la facilitacion mediante becas CeBEM de
pasantias, estadias y (finalmente) posgrados mixtos entre dos paises, que
aprovechen la instrumentacién mas costosa ya instalada en los otros paises de la
region.

En el mes de junio tendra lugar en Asuncion el primer curso CeBEM a realizarse en
Paraguay, sobre Simulacién de Proteinas, dictado por los Dres. Dario Estrin (UBA), Santiago
di Lella (UBA) y Leonardo Boechi (University of California, San Diego).

Una accidn politica futura incluye la realizacién de la préxima reunion del Comité Ejecutivo
de CeBEM en Asuncidén, y en el aifio 2012 se realizara el Primer Taller de Biologia Estructural,
financiado y organizado por CeBEM.



Proyecto FOCEM:
OBJETIVOS GENERALES

1.

Integrar y modernizar la industria farmacéutica en la regidn, tratando de dinamizar el
proceso de descubrimiento de fdrmacos. Esta actividad requiere del fuerte desarrollo
de la disciplina en la region y una interaccién del sector académico con el sector
privado. Se estan analizando mecanismos de cooperacion con el ndcleo mas
innovador de este sector en la region.

Aprovechar el equipamiento costoso instalado. Sin contar el sincrotrén instalado en
Campinas, en la region se dispone de equipamiento en Biologia Estructural instalado
por un valor de 25 millones de délares.

Integrar la gran infraestructura del sincrotréon actual (LNLS) y futuro (Sirius)

Generar una masa critica de Recursos Humanos altamente calificados en todos los
paises. Este Objetivo sera cumplido en parte con la continuacidn de los cursos CeBEM
ofrecidos hasta el presente, pero un proyecto FOCEM permitiria la definicion e
instrumentacion de politicas vigorosas de formacion de Recursos que incluyan el
fortalecimiento de toda la regién, la transferencia de conocimiento entre los distintos
nodos y paises, la creacién de nuevos centros de desarrollo, la instalaciéon de nuevas
capacidades no disponibles en la regién y la transferencia al sector productivo, que
también debe integrarse mediante estas acciones y provea una puesta en valor de la
disciplina.

Plan Estratégico
En base a los Objetivos antes delineados, se concluyé que el proyecto FOCEM debera contar

con:

1.

Un Fuerte plan de Equipamiento, apuntado a consolidar un Centro Virtual en Ia
region que, mediante esta accidn conjunta, integre y refuerze las inversiones
realizadas individualmente por los distintos paises en la regién

Una distribucion estratégica de Equipamiento para equiparar desigualdades y
explotar las capacidades instaladas, en base a las necesidades identificadas por la
comunidad cientifica de cada pais. Se deben evitar duplicaciones innecesarias
Fomentar el trabajo en red para aprovechar recursos

Movilidad: Cursos, pasantias y posgrados. Una fuerte inversidon en Recursos Humanos
debe apuntar a elegir areas vacantes en la regidn, que permita financiar estadias
postdoctorales en centros de excelencia en el exterior, y luego repatriar estos
cientificos, asociado con la adquisicion de equipamiento estratégico.

PLAN DE EQUIPAMIENTO: ANALISIS

El andlisis cuali-cuantitativo de distribucion de equipos en la region. El costo de equipos
distribuidos por pais (indicado en millones de délares USD) se indica en el siguiente
diagrama, en el cual se evidencia una gran asimetria. Por un lado, la figura resalta y
evidencia la inversidn sostenida de Brasil en las ultimas dos décadas en la disciplina y la
necesidad de potenciar la misma en Paraguay. Por otro lado, en el caso de Argentina y
Uruguay es importante destacar que las inversiones en equipamiento aqui indicadas son de
los ultimos 6-7 afios, por lo cual es el momento adecuado para potenciar las mismas en el
contexto regional.



Este diagrama no incluye las instalaciones del Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron (LNLS,
en Campinas) ni el nuevo sincrotron planeado (Sirius), que superan los 100 millones de
dolares.
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OBJETIVOS POR PAIS

En funcion del analisis anterior, se proponen los siguientes objetivos por pais

Argentina: Se debe potenciar la inversidon en equipamiento realizada en la Ultima década en
el pais, para completar equipamiento necesario en Biologia Estructural y expandir los
recursos humanos a mas centros académicos.

Brasil: Complementar el equipamiento existente, dado el tamafio de la comunidad cientifica
en Brasil y la gran masa de usuarios, para permitir que todo el instrumental disponible sea
aprovechado por la regién.

Paraguay: Desarrollar el campo de la Biologia estructural mediante la creaciéon de una
Escuela de Biologia Estructural organizada por CeBEM y una Plataforma nacional de
instrumentos, que estara a disposicion de toda la comunidad cientifica del pais.

Uruguay: Dar un fuerte impulso potenciando la inversion reciente en cristalografia y
biofisica en la ultima década, suplementando el equipamiento disponible, e incorporando
una tecnologia vacante en la regiéon, como criomicroscopia electrénica, lo cual posicionaria a
Uruguay en Mercosur y a nivel internacional.

En la Figura se indican los montos de equipamiento a solicitar (en millones délares por pais).
En el caso de Argentina, implica un aumento del 100% en la masa de instrumentos. En Brasil,
un 20% de crecimiento y en Uruguay, un aumento significativo del 360%, el cual incluye la
seleccidn estratégica de desarrollo de criomicroscopia electrénica. Finalmente, el monto de
1,3 millones USD en Paraguay representa la primer inversién en equipamiento de Biologia
Estructural, lo que permitird un salto cualitativo de importancia.




Cronograma proyecto FOCEM

Ya se encuentra avanzada la redaccién del proyecto FOCEM, y se planea concluir la misma
en el periodo Junio-Octubre de 2012, con el objetivo de realizar la presentacién formal antes
de fin de afio.

La duracion propuesta del proyecto FOCEM es de 4 afios a partir de su aprobacién, ya que se
estima un primer afio que insumiria la compra, instalacion y puesta en marcha del
equipamiento nuevo.

El monto total a solicitar sera de 16,5 Millones de ddlares, e incluye los rubros debajo
detallados :

Movilidad 1M
Gestion
Instalacion e 0.3M
insumos 3M

Equipamiento
12,2M



